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eeozakladné informacie

® 19. ronik Medzindarodného festivalu Divadelnd Nitra 2010, najvacSej medzinarodnej divadelne;j
akcie a jednej z najvyznamnej$ich kultrnych udalosti na Slovensku, sa uskuto¢nil od 24. do 27.
septembra 2010.

Festival niesol podtitul ® Out of normal. S tstrednou témou Out of normal koreSpondoval nielen
netradi¢ny Cas trvania festivalu — po prvykrat sa z ekonomickych dévodov konal Styri dni namiesto
Siestich — ale aj vypovede jednotlivych inscenacii. Okrem dominujticej eurdpskej divadelnej tvorby
bola uz tradi¢ne sucastou programu aj prehliadka progresivneho eurdpskeho filmu, projekty
neformalneho vzdelavania Darujem ti tulipan a Ako na divadlo, regionalne aktivity a nova
programova sekcia Festival Plus — Slovenské a ceské poulicné divadlo v sprievodnom programe.

19. ro¢nik e potvrdil povest’ kvalitného, dobre zorganizovaného, inSpirativneho a bohato
nav$tevovaného podujatia. Celkovy pocet divakov presiahol ¢islo 14 000.

Naplnil sa aj ® objavitel’sky zamer festivalu uviest’ nové mend, nové tendencie, nové priestory:
vietkych 10 diel hlavného programu (La Putyka, Opus &. 7, Spina, Mitve duse, Orfeus a Eurydika,
M.H.L., Out of Context — for Pina, HOLLYROTH, Samsara Disco, Vel'ké mechanické divadlo
Denino) sa predstavilo v Nitre po prvy raz, priCom 5 suborov a 7 rezisérov po prvy raz v historii
festivalu vobec. Nechybali nové mena, diela, ani renomovani sucasni tvorcovia z Ruska a Belgicka,
okrem Standardnych divadelnych priestorov sa hralo aj v hale vystaviska Agrokomplex a v intenciach
prezentacie festivalového programu v satelitnych mestach divaci navstivili aj Slovenské narodné
divadlo v Bratislave.

Dramaturgia festivalu mala e vysostne sucasny charakter — sicasné texty a originalne koncepty sa
vyznacovali invenénym pristupom inscenatorov. Inscenacie sa pohybovali na hranici zanrov a druhov:
experimentalna ¢inohra, fyzické divadlo, novy cirkus, socidlna drama, dokumentarna monodrama,
sucasny tanec, babkové divadlo a opera. ® Témy sa odvijali od tstredného podtitulu: Out of normal —
reflexia zivota a diela vynimoc¢nych osobnosti, géniov na okraji spolo¢nosti, I'udi, ktori boli jedine¢ni
(skladatel’ Dimitrij Sostakovi¢ v Opuse ¢. 7, rezisérka Magda Husakova-Lokvencova v M.H.L., kitaz
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a basnik Jan Holly v HOLLYROTH) ¢i abnormality v 'udskej spolo¢nosti a mentalite jednotlivca (téma
holokaustu v Opuse ¢. 7, deviacie osamelych 'udi v Mrtvych dusiach, spochybnovanie fyzickej
normativnosti v Qut of Context, téma nacionalizmu a extrémizmu v Spine, pohravanie sa s fenoménmi
narodnej povahy v La Putyke).

Pocas $tyroch dni e vystapilo v ramci hlavného programu 10 divadiel z 13 krajin (Ceska republika,
Francuzsko, Mad’arsko, Pol'sko, Rusko, Slovensko a Belgicko v koprodukecii s Franctzskom,
Luxemburskom, Talianskom, Vel'kou Britaniou, Holandskom, Nemeckom a Rakuskom). Za 4 dni sa
odohralo v hlavnom programe spolu 21 predstaveni. V programe sa opét’ podarilo predstavit
najinspirativnejsie diela regionu V4 a po dlhSom cCase inscenacie z Ruska a Francuzska.

Za ® najzaujimavejsie i najkvalitnejsie mozno povazovat’ inscenacie Opus ¢. 7 (Rusko), Out of
Context — for Pina (Belgicko) a HOLLYROTH (Slovensko), na zaklade zaujmu divakov a odbornej
reflexie vS§ak mozno za formalne a tematicky zaujimavé povazovat’ vSetky inscenacie, ako aj
koncepciu a dramaturgicku koncentrovanost’ hlavného programu. Napriek skratenému ¢asu trvania
festivalu sa totiz podarilo dosiahnut’ dojem koncizneho a silného podujatia. Délezity je tiez fakt, ze sa
po dlhsom case podarilo predstavit’ slovenské divadlo v kompaktnom vybere. Ako sporna (najma

z hl'adiska programovania ako zaverecné predstavenie festivalu) sa ukézala inscenacia Samsara Disco
(Pol’sko).

e Sprievodny program ponukol mnohé overené, ale aj nové podujatia — k najatraktivnejSim patrila
Biela noc s bohato navstivenym Lampionovym sprievodom, Divadelny jarmok, Festival detom, ale aj
Darujem Ti tulipan, Svet detskych hier a iné. V programovej linii Festival plus — Slovenské a ceské
poulicné divadlo sa predstavili Spickové stibory vybraté na zéklade vyzvy. Vyznamnou sucast'ou
sprievodného programu bola spolupraca so Studentmi Akadémie umeni v Banskej Bystrici, ktori vo
vytvarnych a multimedidlnych instalaciach reflektovali motto festivalu.

e Jubilejny 15. ro¢nik ankety divadelnych kritikov Doesky vyvrcholil v tradi¢nej stcasti festivalu — v
ceremoniali udelovania cien Dosky.

Na e priprave a realizdcii festivalu sa okrem 18 ¢lenov §tabu a niekol’kych desiatok jeho
spolupracovnikov podiel’alo 5 hlavnych spoluorganizatorov, 30 spoluorganizatorov a 143
dobrovol'nikov. Finan¢ne a materialne festival zabezpecilo 50 instittcii a firiem v Glohe donorov
a sponzorov. O medializaciu sa v ramci kampane staralo 21 medialnych partnerov. V hlavnom

a sprievodnom programe ucinkovalo 315 T'udi.

Na festivale sa ® zaregistrovalo 246 individualnych ucastnikov zo Slovenska (z toho 25 novinarov)
a 34 zahrani¢nych ucastnikov zo 14 statov Europy a USA — divadelnych kritikov, riaditel'ov ¢i
manazérov festivalov a produkénych domov.

® Medialne pokrytie Divadelnej Nitry bolo v roku 2010 bohaté. V slovenskych a zahrani¢nych
médiach sa objavilo 262 vystupov o festivale — rozhovory, reportaze a pod. (180 webovych, 47
printovych, 24 rozhlasovych, 11 televiznych). Monitoring zahranicne;j reflexie, ktoru vykonavaju
piSuci zahrani¢ni hostia festivalu, eviduje 20 odbornych ¢lankov a recenzii v printovych a on-line
médiach nasledovnych krajin: Cesko, Mad’arsko, Pol’sko, Lotyssko, Norsko, Estonsko, Bulharsko

a Ukrajina. Sucastou zahrani¢nej reflexie je tiez publikovany ¢lanok v anglickom jazyku v ¢asopise
The Slovak Spectator.

® Medidlna kampaii Divadelnej Nitry pozostavala v roku 2010 celkovo z 9 inzercii v printovych
médiach, z 432 televiznych a 100 rozhlasovych reklamnych spotov. Reklamné bannery DN réznych
velkosti boli umiestnené na 11 rdznych internetovych portaloch. Vo dvoch televizidch bol odvysielany
dokument Divadelna Nitra 2009. Dosky 2010 boli nakratené a vysielané regionalnou televiziou TV
Central, ktora zaznam poskytla na vysielanie aj STV.

Navstevnost’ stranky www.nitrafest.sk v dosledku inovacie a pritazlivosti stranky bola vel'mi vysoka.


http://www.nitrafest.sk/
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Pomer e zdrojov prijmov na realizaciu Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra vyjadreny v
percente z celkovych prijmov festivalu bol v roku 2010 nasledovny:

58,21 % — verejné zdroje v SR

3,12 % — nestatne nadacie a fondy v SR

17,13 % — zahranicie

3,95 % — sponzori a 2 % z dane fyzickych a pravnickych osoéb

4,87 % — vlastné prijmy (trzby z predstaveni a in¢)

12,72 % — dlh

e Zastitu nad festivalom prevzal minister kultiry a cestovného ruchu Slovenskej republiky Daniel
Krajcer, predseda Nitrianskeho samospravneho kraja Milan Belica a primator mesta Nitra Jozef
Dvonc¢.

eeokoncepcia / dramaturgia

Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2010 pokracoval v zadkladnych koncepcnych liniach a naplnil
e zamery a ciele stanovené v projekte na rok 2010:

— prezentoval Spickové europske divadlo,

— vyhl'adal netradi¢né, otvorené, inovativne a inspirativne scénické diela,

— oboznamil s novymi tendenciami a novymi menami tvorcov,

— priniesol bohaty sprievodny a pracovny program,

— dal priestor inym druhom umenia a prezentécii regionalnych kultarnych aktivit,

— pokracoval v realizacii neformalneho vzdelavania,

— zaviedol nové prvky programu.

Festival opdtovne splnil svoje ® poslanie: prezentovat umenie ako ddlezitu platformu uvazovania
o Cloveku, o spolocnosti, o svete; ako miesto objavovania hodnot v sebe i mimo seba; ako prilezitost’
pre oCistenie a obohatenie ducha; ako zavazny protipol komerc¢ného umenia a kulttry.

Inscenacie hlavného programu naplnili zamer priniest’ ® provokativne témy a vyrazové prostriedky.
Niektoré zaznamenali uspechy na domacich festivaloch a v Nitre prezentovali zaujimava ukazku
narodnej tvorby (Samsara Disco, Spina, La Putyka, Orfeus a Eurydika, HOLLYROTH, M.H.L, Mitve
duse), niektoré sa prezentovali aj na prestiznych eurdpskych forach (Out of Context — for Pina, Opus
¢ 7).

Program naplnil svoj zdmer oslovit’ ® hlavni ciel’ovit skupinu — mladych l'udi, svedci o tom
predovsetkym navstevnost’ a zlozenie publika. Zaujimavy program pritiahol predstavitelov
vyznamnych festivalov a odbornych periodik Europy.

K minusom patri skuto¢nost’, Ze vzhl'adom na nedostatok finan¢nych prostriedkov (pokles prijmov

z r6znych zdrojov z dovodu finanénej krizy) sa festival konal iba 4 dni a nebolo mozné zaradit’ viac
finan¢ne naro¢nych, Spickovych eurdpskych inscenacii a tym obsiahnut’ vacsi geograficky zaber, teda
aj prezentovat’ viac krajin. Skratenim festivalu sa tiez znizil pocet podujati sprievodného programu.
Plusom ostava, ze v dosledku uvedeného prislo ku kvantitativnej, ale nie kvalitativnej zmene
programu.

Po dvoch rokoch sa realizovala koncepcia satelitov, resp. uvedenie jednej inscenacie na domovske;j
scéne v Bratislave (Orfeus a Eurydika v Opere SND) v ramci linie Festival Plus.
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eee selekcia / programovanie

Vyber inscenacii do programu sa uskutoc¢iioval prostrednictvom dramaturgickej rady pre zahrani¢né
divadlo a nového modelu pre vyber slovenskych inscenacii — interaktivnej ankety 20 divadelnych
kritikov zo Slovenska. Vyber zahrani¢ného divadla sa konal tiez s pomocou siete 35 konzultantov —
divadelnych kritikov z vyse 20 eurdpskych krajin. Poradné organy pracovali paralelne na sledovani
ponuky zo svojej oblasti a na selekcii z nej.

® Rada pre zahranicné divadlo v zlozeni Romana Maliti, Maja Hrie$ik, Martina Vannayova a Jan
Simko spracovavala v roku 2010 tipy od konzultantov, ponuky od divadiel i vlastné navrhy

v celkovom pocte vyse 200 inscenacii.

Pocas obdobia selekcie vyuzili vSetci ¢lenovia rady e Standardné metody (cesty na vybrané
predstavenia a festivaly, napr. Wienner Festwochen, Zlatd maska Moskva, Latvian Theatre Showcase,
Theatertreffen Berlin, pisomné spravy a odporucania, informacie z odbornej tlace a internetu,
videozaznamy inscenacii, osobné konzultacie, porady a pod.). Osvedcila sa metdda elektronicke;j
registracie a on line systému prace s ponukami zo zahrani¢nych divadiel. Praca ¢lenov rady pre
zahrani¢né divadlo pokracovala i po obdobi selekcie — pisanim textov do programovej brozurky

a katalogu festivalu, ako aj pripravou a vedenim diskusii po predstaveniach v ramci série diskusii
pocas festivalu (Ranajky s...).

Pokial’ ide o ® Radu pre vyber divadiel zo Slovenska, jej sposob prace a metdda vyberu sa z hl'adiska
moznosti prezentacie slovenského divadla na medzinarodnom festivale ukazala byt prekonana. V roku
2010 tak vznikol netradi¢ny model ankety vybranych divadelnych kritikov zdruzenych v projekte IS
theatre.sk. Kritici a kriticky mali moznost’ pontuknut’ tipy do programu z premiér poslednych troch
sezoOn a repertoarov profesionalnych divadiel na celom Slovensku. V juni 2010 sa uskutocnila aj
diskusia slovenskych kritikov s vedenim festivalu, ktora po prezentacii zamerov festivalu v
zahrani¢nej Casti programu umoznila vzajomntl vymenu nazorov nan. V budtcnosti festival uvazuje

o spdsobe vyberu slovenského divadla prostrednictvom kuratorskej koncepcie zameranej na vybrany
trend alebo tému aktualnej slovenskej divadelnej scény.

Samotné e programovanie na konkrétne dni bolo ovplyvnené skratenim trvania festivalu a tiez
terminovymi a technickymi poziadavkami divadiel (naro¢na priprava ruského a ceského divadla,
limity v terminoch niektorych stiborov a pod.). Z hl'adiska otvorenia festivalu sa ukazali ako spravna
vol'ba predstavenia Opus ¢. 7 a La Putyka, aj model otvorenia na dvoch miestach — v DAB a na
vystavisku Agrokomplex. Myslienkovo naro¢né a formalne uzavreté predstavenie Samsara Disco
nebolo najvhodnejsim titulom pre zaver festivalu, ¢o sa v§ak vzhl’'adom na vyssie uvedené limity
programovania nedalo dost’ dobre ovplyvnit. Takmer vSetky inscendcie sa hrali dvakrat — v nizko
kapacitnych salach bolo do programu zaradenych viac predstaveni toho istého diela (HOLLYROTH,
M.H.L, Mftve duse, Spina), aj napriek tomu programové $truktiira umoznila vytvorit pre festivalového
divaka ¢asovo vyhodné kombinacie a navstevnost’ bola vysoka.

eeoshlavny program —inscenicie

V hlavnom programe e vystupilo 10 siborov s rovnakym poctom inscenacii, z toho 6 zo zahranicia a 4
zo Slovenska.

Z uvedeného poctu 10 inscendcii sa z kapacitnych dévodov 6 inscenacii odohralo dvakrat (Opus ¢.7,
La Putyka, M.H.L, Mrtve duse, HOLLYROTH, Spina) a jedna Sestkrat (Velké mechanickeé divadio

Denino).

V hlavnom programe sa ® odohralo spolu 21 predstaveni.
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Z hladiska divackeho zaujmu i z odborného hl'adiska patria k najvyznamnej$im inscenacie Opus ¢. 7,
La Putyka a Out of Context — for Pina.

Slovenské inscenacie zaznamenali uspech v publiku, no niektoré zaujali aj individudlnych
zahrani¢nych pozorovatelov festivalu (M.H.L., HOLLYROTH).

K osobnostiam, ktoré najva¢smi putali pozornost’, patria rezisér Dimitrij Krymov, choreograf Alain
Platel, sblisti z Out of Context — for Pina, Robert Roth z inscenacie HOLLYROTH. K plusom festivalu
patri, Ze pozvanie prijali vSetci reziséri a rezisérky uvedenych inscenacii, a osobne sa zliCastnili
diskusii s odbornou verejnostou a divakmi.

Divadelna Nitra sa kazdy rok snazi obohatit’ program o e zaujimavé miesta konania — v tomto roku to
bolo vystavisko Agrokomplex (La Putyka) ¢i netradi¢ny black box v exteriéri francuzskeho
predstavenia Velké mechanické divadlo Denino, inscendcia Opus ¢. 7 sa hrala aj s divakmi na scéne
vel'kého javiska DAB.

Hlavny program poskytol informaciu o zaujimavych dielach a tendenciach eurdépskeho divadla,
predstavil vybrané inscenacie zo Slovenska v medzinarodnom kontexte, ukdzal r6znorodé témy
a rezijné poetiky. Po stranke kvalitativnej bol vyrovnany, dramaturgicky vyprofilovany,

z hPadiska Zanrového i druhového zastipenia rozmanity.

V oblasti zabezpecenia a sprostredkovania hlavného programu postupovali organizatori overenymi
metddami a s ohl'adom na poziadavky suborov a publika.

Inscenacie hlavného programu sa odohravali e v priestoroch oboch nitrianskych divadiel (3 scény),
jednom site specific priestore (hala AX) a na peSej zone, pricom jedna z inscenacii sa hrala na velkej
scéne aj s divakmi.

Z hladiska e technického zabezpecenia (zvuk, svetlo, stavba a technické zariadenia scény) bola
najnarocnejSou inscenacia ruského divadla na velkej scéne DAB a Ceského divadla na vystavisku
Agrokomplex. V istom zmysle boli obe site specific, pricom bolo treba prenajimat’ svetelné a zvukové
zariadenia a mnohé technické komponenty. Festival Divadelna Nitra pokrac¢oval v dlhorocne;j
spolupraci so §pecializovanou firmou z Ciech v koordinécii technického manazmentu festivalu,
Divadla A. Bagara a Staré¢ho divadla.

Jednou z ciest sprostredkovania hodndt bol e preklad inscenacii prostrednictvom titulkov, resp.
simultdnneho timocenia do sliichadiel, a to do dvoch jazykov — slovenciny a anglictiny, Co prispieva
nielen k miere prenosu hodnét diel divakom, ale aj k navstevnosti festivalu zo strany zahrani¢nych
hosti aj domacich divakov. Preklady textov boli kvalitné a zabezpecenie tlmocenia bezproblémové.

Vynikajicim ,,formatom* je diskusné matiné s nazvom e Raiiajky s..., prijemné a suverénne
podujatie, zaujimava a podnetna akcia s dobrou atmosférou a v roku 2010 aj s i¢ast'ou vsetkych
tvorcov a vysokou navstevnostou. Minusom je, Ze z dovodu skratenia festivalu sa nemohlo konat’
tradicné celkové vyhodnotenie festivalu, plusom je konanie stretnutia zahranicnych hosti a Specidlneho
diskusného podujatia VWW (Visegrad Window) s podtitulom Spolocnost a zmysel umenia.
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eee sprievodny program

Priprava a realizacia sprievodného programu Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2010
prebiehala v intenciach e zdmerov predchadzajucich ro¢nikov. Podarilo sa realizovat’ overené
programové sekcie (Divadelny jarmok, Festival detom, Biela noc, Darujem ti tulipan, Svet detskych
hier, Mladé divadlo v Nitre), ale vznikli aj iplne nové druhy prezentacie v programovej linii Slovenske
a Ceské poulicné divadlo a perspektivna forma spoluprace s pedagdégmi a Studentmi Akadémie umeni v
Banskej Bystrici.

Dolezitym krokom k sprehl'adneniu programu bola jeho redukcia — podujati bolo podstatne menej z
dévodu znizeného poctu dni konania festivalu, ale aj v désledku zdmeru nahradenia kvantity
kvalitou. Realizicia niektorych planovanych podujati vSak nebola mozna z dévodu nepriaznivého
pocasia. Pocet podujati a ich navstevnost’ bola teda niz§ia v porovnani s predchadzajacimi rokmi,
avsak Struktira sprievodného programu a koncentracia na profilové podujatia priniesli efekt v cielenej
kampani, prehl’adnosti a programovani.

V roku 2010 sa v ramci sprievodného programu uskuto¢nilo 57 podujati, ktoré navstivilo spolu 9 623
Pudi.

Sprievodny program MF DN 10 bol zorganizovany profesionalne, priniesol mnohé nové prvky,
kvalitativne i kvantitativne prekrocil parametre roku 2009. Pretrvavajuce otazky vysokého
poctu podujati, ich prepojenosti s hlavnym programom a zodpovednosti za ich vyber sa podarilo
vyriesit, ako aj zefektivnit’ dosah sprievodného programu na kultirne aktivity mesta a na
samotny festival.

Prehliadka eur6pskeho filmu e film.eu koreSpondujica svojou myslienkou a netradicnymi metoédami
tvorby s divadelnymi dielami prezentovanymi v hlavnom programe uviedla vo Filmovom klube UKF
a v Stadiu DAB 4 klubové filmy — slovensky kratky film Kamene, norsky film Na sever, francuzsky
film Hadewijch a slovensky dokument Mury su vysoké a hrubé o scénografovi Alesovi Votavovi.

eeevzdelavaci program

® Darujem ti tulipan, celoro¢ny projekt integracie slabozrakych a nevidiacich deti prostrednictvom
kreativnych metod a neformalneho vzdelavania, dal sprievodnému programu Divadelnej Nitry novy
rozmer — integroval slabozraké, nevidiace a zdravé deti v spolo¢nych aktivitach, spojil skoly z dvoch
miest (Nitra a Bratislava), priniesol detom zazitok z umeleckej tvorby, ale aj z vlastnej tvorivosti,
umoznil im vycestovat’ do iného mesta a dal zaklad d’al$ej spolupraci.

V roku 2010 sa pocas festivalu Divadelna Nitra konalo podujatie Septembrovy tulipan, integracny
workshop pre deti so zrakovym postihnutim a ich vidiacich rovesnikov. Vysledky workshopu boli
prezentované v $pecialnom ,,tulipAnovom autobuse®, ktory sa stal atrakciou namestia pred Divadlom
A. Bagara pocas festivalu.

V roku 2010 pokracoval a pocas festivalu sa prezentoval d’alsi celoro¢ny projekt Asociacie Divadelna
Nitra ® Ako na divadlo. I§lo o 3. ro¢nik projektu v ramci dlhodobého programu neformalneho
vzdelavania ADN. Pocas festivalu sa uskutocnila séria aktivit spojenych s inscenaciou vroclavského
divadla Teatr Polski Samsara Disco.

Priblizne 50 Studentov sa 27. 9. zucastnilo analyzy textu s divadelnou kriti¢kou a polonistkou
Martinou Filinovou, skuisky inscenacie, besedy s rezisérkou Agnieszkou Olsten v ramci diskusie
Ranajky s..., samotného predstavenia a besedy s kritikmi.

Ohlas projektu zo strany Studentov a koordinatorov potvrdzuje, Ze je potrebny doslednejsi
a zodpovednejsi vyber festivalového predstavenia, s ohl'adom na cielovi skupinu projektu a na
organiza¢no-¢asové moznosti divadelného stboru a tvorcov.



Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2010 — zaverecné hodnotenie, december 2010

eeepracovny program

V roku 2010 bolo pracovnych podujati podstatne menej, ¢o suviselo jednak s programovanim festivalu
v skratenej dobe jeho trvania, ale aj s absenciou odbornych podujati a prezentacii odborného partnera
festivalu, Divadelného tstavu v Bratislave.

® Rariiajky s...

Integralnou sucastou pracovného programu st tradicné diskusie o odohranych inscenaciach hlavného
programu s nazvom Ranajky s... Aj v roku 2010 patrili k zaujimavym a hojne navs§tevovanym
podujatiam. Velkym pozitivom bola Gc¢ast’ vSetkych rezisérov a rezisérok, pozitivne hodnotena bola
tiez pripravenost’ moderatorov a kvalita diskusii.

e Stretnime sa! VWW — Spolocnost’ a zmysel umenia...

Neformalne stretnutie divadelnikov a hosti festivalu pri prilezitosti predsednictva Slovenskej republiky
v skupine krajin V4 (VWW = Visegrad Window) moderoval $éfredaktor ¢asopisu Svét a divadlo Karel
Kral, v panelovej diskusii vystupili prof. Sotia Simkova, Sylvia Huszar a programovy riaditel
Pol’ského instititu Tomasz Grabinski. Stretnutia v podobnom formate budu pokracovat’ aj

v nasledujucich ro¢nikoch festivalu.

e Dosky

Vyhlasovanie ankety a odovzdavanie cien Dosky 2010 v 6smich kategoriach organizované Asociaciou
Divadelna Nitra a Asociaciou sucasného divadla sa v roku 2010 uskutoc¢nilo po jubilejny pétnasty raz.
Administracia ankety prebiehala po novom — prevzala ju Asociacia Divadelna Nitra. Aj napriek tomu,
ze podujatie je vyznamnou sucast’ou festivalu a motivuje slovenskych divadelnikov k ucasti na
festivale, forma ankety i samotny ceremonial potrebuju kvalitativne prehodnotenie a organiza¢né
zmeny zo strany organizatorov.

eeeorganizacia

Na e priprave a realizdcii festivalu sa okrem 18 ¢lenov Stabu a niekol’kych desiatok jeho
spolupracovnikov podiel’alo v spolupraci s 1 hlavnym organizatorom 5 hlavnych spoluorganizatorov,
30 spoluorganizatorov a 143 dobrovol'nikov. Finan¢ne a materialne festival zabezpecilo 85 institacii
a firiem v ulohe donorov a sponzorov. O medializaciu sa v ramci kampane staralo 21 medialnych
partnerov. V hlavnom a sprievodnom programe ucinkovalo 315 l'udi.

Hlavnym organizatorom Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra je neStatna organizacia v pravnej
podobe obcianskeho zdruzenia — Asociacia Divadelna Nitra, ktora ma voleného predsedu,
podpredsedu a riaditel’a, ktory je zaroven riaditelom festivalu. ®© Hlavnymi spoluorganizdtormi su
Divadelny tstav Bratislava, Divadlo Andreja Bagara Nitra, Staré divadlo Karola Spisaka v Nitre,
Nitriansky samospravny kraj a Mesto Nitra.

Pretoze Asociacia Divadelna Nitra nevlastni ani nespravuje ziadne priestory a zariadenia, objednava si
vSetky sluzby a priestory stvisiace s pripravou a realizaciou festivalu u partnerov a u dodavatelov,
Ciastocne bezplatne v ramci spoluprace a z vicsej Casti za odplatu. VacSinu organizacnych

a koordinac¢nych ¢innosti vykonavajui v asocidcii pracujuci l'udia ($tab festivalu), a to celorocne alebo
pocas istych obdobi. VSetky zmienené naklady vratane rezijnych st sucast'ou ro¢ného rozpoctu
festivalu ako zakladnej aktivity asocicie. Vysledky ¢innosti a planovanie vratane hospodarenia
podliehaju schval'ovaniu najvyssich organov Asociacie Divadelna Nitra, ktorymi st predstavenstvo a
¢lenska schdodza a kontrole dozornej rady asociacie.
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Prehlad o konkrétnych subjektoch e zicastnenych na priprave a realizdcii festivalu Divadelné Nitra
2010 poskytuji zoznamy pod nazvom Festival pripravili, zverejnené v propaga¢nych materialoch
festivalu (katalég DN 2010) a na internetovej stranke. Uvedené skupiny maju svoje organizacné
platformy v podobe organov festivalu Divadelnd Nitra. Jadrom je §tab festivalu a jeho individudlni
vykonni spolupracovnici v mnohych profesiach (vytvarnici, fotografi, prekladatelia a pod. — cca 50
l'udi), d’alej organizacny tim zastupcov hlavnych spoluorganizatorov a spoluorganizatorov (43
subjektov), dramaturgické rady (4 I'udia a 20 slovenskych konzultantov) a zbor zahrani¢nych
konzultantov (35 I'udi).

rok 2008 rok 2009 rok 2010
pocet hlavnych pocet hlavnych pocet hlavnych
organizatorov a organizatorov a organizatorov a

spoluorganizatorov spoluorganizatorov spoluorganizatorov
— Nitra: 37, z toho: — Nitra: 35, z toho: — Nitra: 36, z toho:

kultarne inStitacie  kultarne inStitacie  kultarne inStitacie

— Nitra: 12 — Nitra: 11 — Nitra: 11
vzdelavacie vzdelavacie vzdelavacie
inStitGcie — Nitra:  inStitdcie — Nitra:  inStitucie — Nitra:
9 9 8

obcianske obcianske obcianske
zdruZenia — Nitra:  zdruzenia — Nitra:  zdruzenia — Nitra:
8 8 6

iné institacie — iné institacie — iné institacie —
Nitra a iné: 8 Nitra a iné: 7 Nitra a iné: 11

K pozitivnym faktom organizacie patri aj zlepSenie komunikécie a systému spoluprace s

e ubytovacimi zariadeniami, ako aj zniZenie ich poétu. Dalej e starostlivost’ o zahraniénych hosti
a domdcich ucastnikov, ako aj o VIP hosti, ktorych pritomnost’ na festivale bola v roku 2010
rekordna (minister kultiry SR, primator Mesta Nitra, vel'vyslanec a reprezentacia Vel'vyslanectva
Ruskej federacie v SR; vel'vyslanec a reprezentacia Vel'vyslanectva Belgického kralovstva v SR

a Vel'vyslanectva Flamskeho parlamentu vo Viedni; vel'vyslanci Iraku, Izraela, Holandska,
Chorvatska, {rska, Indonézie, Finska, Gruzinska, Kuby a Brazilie a d’alSich zastupitel'skych tradov
ako hosti Belgického vel'vyslanectva na predstaveni Out of Context — for Pina; riaditelia kultirnych
indtitatov a kultirni ata$é Mad’arska, Pol'ska, Ceska a inych krajin). Samotné otvéranie festivalu za
pritomnosti vSetkych e reprezentdcii na medzinarodnej i narodnej tirovni dalo festivalu ramec
délezitého podujatia.

Do e $tabu festivalu pribudli novi 'udia, plnohodnotne nahradili tych, ktori z r6znych pri¢in odisli

z ADN do inych organizacii a inych miest. V roku 2010 ADN vyrazne zlepSila pracovné podmienky
pre $tab a spolupracovnikov, ale aj spdsob komunikacie s verejnostou — realizovali sa mnohé inovéacie
(nova webova stranka festivalu, backstage na evidenciu inscenacii ako nastroj selekcie do programu),
ako aj nakup IT vybavenia (kompletna zostava hardvéru a softvéru).

Standardne dobré bola aj spolupraca s timom spolupracovnikov — poéniic grafikom, cez
prekladatelov/ky, tlmo¢nikov/ky, fotografov, az po servisné organizacie a sluzby.

Jednou z povinnosti organizatorov je vytvorit’ prijemné prostredie a priatel'skil ® atmosféru. Svoju
ulohu v tejto oblasti zohrava prijatie hosti a ucastnikov pri prichode (registracia, vstupné priestory,
vyzdoba, informacny systém, dostupnost’ hracich miest, pohostenie / obCerstvenie), charakter
materialov a informacii, ré6zne spolocenské podujatia a diskusie. V tomto zmysle je dolezity denny
miting point. Divadelna Nitra 2010 sa vyznacovala nielen dobrou organizaciou, ale uz tradi¢ne
vybornou priatel’skou a otvorenou komunikéciou a starostlivost'ou o hosti. Minusom bola absencia
no¢ného miting pointu.
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K tradi¢nym pozitivam patri aj vysoky pocet ® dobrovol’nikov, ktori pracuju na festivale.
Dobrovolnici sa ako stc¢ast’ cielovej skupiny programu festivalu stali aj cennymi divakmi na
predstaveniach a sprievodnych podujatiach, nehovoriac o tom, ze prispeli k tvorbe neocenite'ného
imidzu festivalu a jeho atmosféry.

eee redakcia / propagacia

Medzinarodny festival Divadelna Nitra sa v oblasti realizacie ® informacnych a propagacnych
materidlov drZal skisenosti z minulych rokov. Materialy slizia nielen ucastnikom, ale aj Sirokej
verejnosti pred festivalom, pocas neho i po nom, dokonca katalogy sa prostrednictvom hosti

a zastupitel'stiev SR dostavaju do mnohych krajin v zahrani¢i. V tomto zmysle sa uz niekol’ky rok
vykonava distribucia tlacovin podl'a prepracovaného a stale vylepSovaného planu.

Novy e vizudl Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2010 sprostredkoval zakladnu ideu festivalu
i jeho motto, bol dobre vyuzite'ny vo vSetkych podobach tlacenych materialov i velkoplosne;j
reklamy, inSpiroval k novym mutaciam napriklad v banneroch, TV spote, na web stranke a podobne.
Zakladné materialy (brozarka, katalog, plagaty) sa vydavali v celofarebnom stvarneni a v overenych
formatoch. Novy format skladacky/plagatu pre sprievodny program sa neosvedcil a pre rok 2011
vyzaduje prehodnotenie.

Na tvorbe informacnych materialov e spolupracovali okrem redakcie a ¢lenov $tabu aj niektori garanti
podujati a ¢lenovia dramaturgickych rad. Z financnych dovodov sa nerealizovali niektoré zdmery
(nové nosice velkoplosnej reklamy, velkoplosna reklama v Nitre ako taka, pohl'adnice Boomerang,
citylighty). Pozitivne hodnotené bolo obnovenie festivalového dennika Nitrafestnik a to jednak

v tla¢enej podobe, ale aj v rozsirenej verzii formou on-line blogov.

Prehlad tlacenych materialov MF DN 10

Tlacovina realizacia 2008  realiziacia 2009  realizicia 2010
hlavi¢kovy papier elektronicky elektronicky elektronicky
novoro¢na pohladnica  elekt. + 400 ks elekt. + 400 ks elektronicky
avizo - elektronicky elektronicky
2 % kampan 4 000 ks = =
programova broztrka 12 000 ks 10 000 ks 10 000 ks
ideovy plagat 850 ks 450 ks 700 ks
programovy plagat 850 ks 450 ks 700 ks
vSeobecny
plagat sprievodného - - 2 300 ks
programu
city lighty 120 ks - -
vstupenka 8 000 ks 6 500 ks 5000 ks
katalog 2 500 ks 2300 ks 1500 ks
Newsletter — elektronicky elektronicky elektronicky
SK (2 300 adr.)
AJ (1 000 adr.)
Nitrafestnik - - 4x 150 ks

Okrem tlacenych materidlov sa mnoho informécii distribuovalo vo forme e rozmnoZenin
(foto/xerokdpie) — Ako na divadlo; informacény sprievodca SJ a AJ; projekt DN 10, hodnotenie DN 10,
scendre, preklady hier, pracovné materidly, zaznamy z rokovani, zoznamy, zmluvy, kopie ¢lankov

a tlac fotografii pre vyhodnotenia projektu. Pocas festivalu ide o pocet priblizne 2 500 — 3 000 stran,
pocas roka o d’alSich asi 2 000 stran.
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eeoe PR /medializacia

Medialna prezentacia Divadelnej Nitry pokra¢ovala v nastavenom kurze z rokov 2007 — 2009.
Pouzivala overené prostriedky — tlacové spravy, tlacové konferencie, sitaze, newsletter, riadené
medidlne vystupy a pod., ako aj nové formy (socialne média). Pocas festivalu pribudol festivalovy
dennik — tzv. Nitrafestnik.

® Medidlna kampaii Divadelnej Nitry pozostavala v roku 2010 celkovo z 9 inzercii v printovych
médiach, 432 televiznych (STV, TA3, CETV, TVA, Filmbox) a 100 rozhlasovych reklamnych spotov.
Reklamné bannery DN ro6znych velkosti boli umiestnené na 11 réznych internetovych portaloch.

Vo dvoch televiziach bol odvysielany dokument Divadelna Nitra 2009. Dosky 2010 boli nakrutené

a vysielané regionalnou televiziou TV Central, ktord zaznam poskytla na vysielanie aj STV.

Medzinarodny festival Divadelna Nitra mal v roku 2010 dovedna e 21 medidlnych partnerov.

Uskutocnili sa dve tlaCové konferencie — v Bratislave a Nitre. Bolo vydanych 10 tlacovych sprav
v slovenéine a 2 v anglickom jazyku. Distribuovanych bolo spolu 8 vydani newsletteru (od aprila do
decembra 2010). Tento rok po prvy raz festival vyuZzival socialne média — Facebook a Twitter.

Na zéklade vystupov z ® monitoringu Divadelna Nitra zaznamenala v roku 2010, v obdobi od jina do
konca oktobra 2010, spolu 262 zmienok (249 slovenskych a 13 zahrani¢nych, z toho 180 zmienok v
internetovych médiach, 47 v printovych a 35 v elektronickych médiach — 24 v rozhlase a 11 v
televizii). Monitoring zahrani¢nej reflexie, ktorti vykonavaju piSuci zahrani¢ni hostia festivalu, eviduje
20 odbornych ¢lankov a recenzii v printovych a on-line médiach nasledovnych krajin: Cesko,
Madarsko, Pol’'sko, Lotyssko, Norsko, Estonsko, Bulharsko a Ukrajina. Sucastou zahranicnej reflexie
je tiez publikovany ¢lanok v anglickom jazyku v ¢asopise The Slovak Spectator.

Mierne zlepSenie festival zaznamenal v oblasti ® odbornej reflexie, a to najmé v oblasti zahranicnych
recenzii. Vd'aka aktivnej a systematickej komunikacii s host'ami festivalu sa podarilo aktivizovat’ ich
publika¢nt ¢innost’ o festivale. NajdolezitejSimi a zaroven najmenej pocetnymi su zavere¢né
hodnotiace alebo dokumentujuce odborné vystupy v slovenskych médiach.

® Dokumentdcia festivalu sa v roku 2010 uskutocnila prostrednictvom fotografii inscenacii

a dokumentarnych fotografii a audio nahravok diskusii. Video dokumentacia predstaveni DN 2010
nebola vzhl'adom na vysoku kvalitu povodnych nahravok vo video archive ADN potrebna. Archiv
ADN d’alej dokumentuje spoty, monitoring tlace, tlaCoviny, rozmnozeniny, zoznamy, pravne

a organiza¢né dokumenty atd’. NajdolezitejSie materialy poskytuje festival aj inym dokumentacnym
pracoviskam (Divadelny tstav, Slovenska narodna kniZnica, iné kniznice podla zakona o povinnych
vytlackoch, miestne Skolské kniznice a pod.).

Od roku 2010 sa uskuto¢nuje v spolupraci s Divadelnym tstavom revizia a digitalizacia video archivu
ADN.

Spustenie novej web stranky e www.nitrafest.sk vyrazne ovplyvnilo navstevnost’ festivalu
a informovanost’ verejnosti o jednotlivych podujatiach. Zaroven sa v roku 2010 zacala systematicky
sledovat’ a vyhodnocovat’ Statistika navstevnosti stranky.
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eeseniavstevnost/hlavny program, sprievodny a vzdelavaci program, pracovny program
Prehlad celkovej navstevnosti MF DN v rokoch 2008 — 2010

Program / Pocet 2008 2009 2010
podujati
Hlavny program 4 638 4924 3538
Sprievodny 17 300 18 995 9623
a vzdelavaci program
Pracovny program 550 440 965
Celkom 22 488 24 359 14 126

hlavny program
Prehl'ad navstevnosti predstaveni hlavného programu MF DN 2010

Datum, Inscenacia kapa- predanéa % »svlezenky“** celkom %
hodina cita vydané NavSstev- +16Za +
saly vstupenky nosti Studenti
24.9.,18.30 Opusé. 7 250 250 100 - 250 100
24.9.,19.30 La Putyka 400 388 97 40 428 107
25.9.,15.30 Spina 100 100 100 10 110 110
25.9.,16.00 Mitve duse 100 88 88 30 118 118
25.9.,18.30 Opusé&. 7 250 241 96,4 20 261 104,
4
25.9.,19.00 Orfeus a 65 65 100 - 65 100
Eurydika*
25.9.,21.30 Spina 100 96 96 20 116 116
25.9.,22.00 Mitve duse 100 100 100 20 120 120
26.9.,16.30 M.H.L. 100 96 96 20 116 116
26.9.,18.30 Out of Context 577 544 94,2 70 614 106,
4
26.9.,20.30 M.H.L. 100 73 73 40 113 113
26.9.,21.00 La Putyka 400 378 94,5 40 418 104,
5
27.9.,16.30 HOLLYROTH 137 136 99,2 30 166 121,
9
27.9.,18.30 Samsara Disco 553 371 67 100 471 85,1
7
27.9.,16.30 HOLLYROTH 137 132 96,3 40 172 125,
5
DN 2009 ! 4414 85,9 392+60+58 4924 !
DN 2008 4368 4159 95,2 479 4638 106

* vlastny predaj celkovej kapacity saly Opery SND realizovany v SND. Predaj limitovaného po¢tu vstupeniek poskytnutého pre festival zo
strany SND na zéklade zmluvy a jej dodatkov.
** vlezenky* = §pecialne vstupenky pre dobrovolnikov festivalu

12
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19. ro¢nika festivalu Divadelna Nitra sa zucastnilo 10 divadelnych suborov, ktoré odohrali spolu 21
predstaveni, pricom sa predavalo iba 15 predstaveni (francuzske predstavenia Denino boli na vol'ny
vstup). Pripravu a predaj vstupeniek pre festival zabezpecovali, tak ako kazdy rok, pracovnicky
obchodného oddelenia DAB.

Zaujemcom o festivalové predstavenia bolo ponuknutych na pred¢asni rezervaciu, respektive na
priamy predaj, 3 369 ks vstupeniek, o predstavuje kapacitu vSetkych hracich priestorov.

V porovnani s rokom 2009 bolo v roku 2010 ponuknutych o 1 788 miest menej, co zodpoveda
rozdielu medzi 6 a 4 dilami konania festivalu. Vzhl'adom na prevazujiice komorné predstavenia
v programe a znizeny pocet hracich dni vSak bola navstevnost’ mimoriadne vysoka, dokonca v %
presiahla rok 2009. Navstevnost’ kazdého ro¢nika sa eviduje vo dvoch ukazovatel'och — jednak

z pohl'adu regularneho poc¢tu miest v salach a jednak z pohl'adu skutocnej naplnenosti sal (tam sa

pripo

¢itava i poCet vydanych miest v 16zach a pocet tzv. vlezeniek t. j. vstupeniek pre dobrovolnikov).

Aj v roku 2010 si mohli divadelni profesionali, ale aj ostatni zaujemcovia o predstavenia DN,
objednat’ vstupenky prostrednictvom internetu — teda vyplnenim registracného listu (RGL) na webovej
stranke festivalu. Takto spracovanych bolo 263 RGL. Oproti minulému roku sa zvysil aj zaujem

o0 registracie zo strany verejnosti — v roku 2009 140 RGL, v tomto roku 152 RGL.

19. ro¢nik festivalu Divadelna Nitra bol z hl'adiska navstevnosti i trzieb tispesny a aj napriek nizSiemu
poctu hracich dni v Cislach takmer identicky s rokom 2009.

Sprievodny a vzdelavaci program

Prehlad navstevnosti sprievodného programu DN 2008 — 2010 celkovo a podla sekcit/podujati

Podujatie / Sekcia 2008 2009 2010
Divadelny jarmok cca 8 850 cca 4957 4 405
Biela noc cca 2777 cca 4618 3 659
Festival detom cca 7 251 cca 4839 4 526
film.eu 461 297 238
Vzdelavacie 64 65 62
projekty
Ako na divadlo
Iné (Specialne) cca 2 332 cca 4284 cca 1060
Celkom 17 300 18 995 cca 9 623

e e e financna situdcia a prijmy

V roku 2010 prislo k zasadnému zhorSeniu finan¢nej situacie Medzinarodného festivalu Divadelna

Nitra

L.

2.
3.
4

v dosledku nasledovnych faktorov:
skoncil sa medzinarodny projekt FIT a tym aj prijem z projektu pre ADN,
generalny partner (Stredoeurdpska nadacia) ukoncil svoju ucast’ na MF DN,
znizili sa sponzorské vklady v dosledku financnej krizy,
a to najdolezitejsie: znizil sa prispevok z grantového systému MK SR z neuvedenych dévodov
(najskor oproti roku 2009 o 25 %, po dodatocnej dotacii zo strany nového ministra v auguste
2010 o 10 %). Pretoze znizovanie prispevku od MK SR je dlhodobejsi jav (minimalne od roku
2007), Divadelna Nitra tak v roku 2010 dostala od MK SR prispevok na urovni roku 2003!

Uvedené skutocnosti mali za nasledok zniZenie poctu dni festivalu z tradi¢nych 6 na 4 a druht vinu
fundraisingu, no napriek lobbyingu na najvysSich miestach sa nepodarilo Medzinarodny festival
Divadelna Nitra dofinancovat’ a po druhy raz v histoérii skoncil s dlhom (po prvy raz to bolo v r. 1997 v
case vlady s premiérom Vladimirom Meciarom).
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PrehPad o proporcii a vyvine zdrojov Asociacie Divadelna Nitra v rokoch 2008 — 2010 poskytuje
nasledovna tabulka:

Prehlad o proporcii a vyvine zdrojov financnych prijmov MF DN 2008 - 2010

zdroj SR SR zahranicie SR SR vlastné
zdroj | verejné nestatne | priamei 2 percenta| trzbyz
zdroje fondy nepriame | sponzori | zdani |predstaveni

2008 | 59,61 % 17,54 % 14,85 % 4,50 % 3,50 %
2009 | 68,20 % 9,15 % 13,37 % 4,12 % 5,16 % =
2010

58,21 % 3,12 % 17,13 % 3,95 % 4,87 % 12,72 %

Najdolezitejsiu zlozku prijmov Divadelnej Nitry vytvaraju e verejné zdroje. Z nich najvacsi je
grantovy systém Ministerstva kultiry Slovenskej republiky. Napriek systematickej snahe ADN

o diverzifikaciu zdrojov a vysoku sebestacnost’ od $tatu pri pokryvani rozpoctu festivalu Divadelna
Nitra (v poslednych rokoch viac ako 43 %) je Statny rozpocet najddlezitej$im a jednym z mala
relevantnych zdrojov pre podujatia podobného typu a rozsahu a nie je mozné neustale znizovat’ objem
dotacie, najmé ked’ na to nie st nijaké zavazné dovody.

Tabulka podielu MK SR na skutocnych nakladoch MF Divadelna Nitra — sebestacnost ADN

% podiel MK | podiel inych
Néazov projektu SR zdrojov ADN
MF Divadelna Nitra 2004 63,70 36,30
MF Divadelna Nitra 2005 60,60 39,39
MF Divadelna Nitra 2006
jubilejny 15. roénik 73,00 27,00
MF Divadelna Nitra 2007 47,60 48,68
MF Divadelna Nitra 2008 54,26 45,74
MF Divadelna Nitra 2009 56,52 43,48
MF Divadelna Nitra 2010 50,87 49,13*

* v podiele ADN sa nachadza aj deficit prijmov 2010

Z hladiska e porovnania proporcie vsetkych zdrojov festivalu su podstatné nasledovné skuto¢nosti:
® Rok 2006 bol vynimoc¢ny vysokou dotaciou MK SR s ohl'adom na 15. vyrocie festivalu.

e V roku 2007
— radikalne klesla dotacia od MK SR (na uroven roku 2003);
— na druhej strane % vkladu verejnych zdrojov SR sa podstatne zniZilo aj vstupom nestatneho
subjektu (Stredoeuropska nadacia a Slovnaft) ako generalneho partnera festivalu a tiez
v dosledku ¢lenstva ADN v medzinarodnom projekte Festivals in Transition (F.I.T.)
podporovanom Eurdpskou uniou.

e V roku 2008
— prispevok generalneho partnera MF DN sice mierne klesol;
— ale zase stpol vklad zahranicia a pokracovalo financovanie z projektu FIT;
— dotacia z MK SR v porovnani s rokom 2007 stupla a dosiahla radovo hodnotu roku 2004.
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e V roku 2009

— zasadne klesol vklad strategického partnera zo sukromnej sféry, a to najméa z dovodov financnej
krizy (na 15 % sumy z roku 2008, pricom v celkovom podiele vSetkych zdrojov sa to prejavilo
poklesom o vySe 8 %);

— hoci stale existoval prijem z ucasti v projekte FIT vklad zahranicia klesol z d6vodu hostovania
menej drahych stiborov;

— v porovnani s rokom 2008 klesla o 14 % aj dotacia z Ministerstva kultiry (v absolutnych ¢islach
to predstavuje vysoku sumu, pritom ale v celkovej proporcii vSetkych zdrojov sa polozka MK
SR paradoxne navysila, a to vzhl'adom na vyrazny pokles zdroja zo sukromnych nadéacii
a fondov); na druhej strane stupli trzby z predstaveni (a to nielen pomerne, ale aj absolutne —
v porovnani s rokom 2008 o cca 17 %, v celkovom pomere o 1,7 %).

e V roku 2010

— opdtovne klesol objem dotacie od MK SR, ¢im sa podiel verejnych zdrojov znizil, v absolutnych
¢islach sa ADN dostala na troven roku 2003;

— tiez klesli prijmy z nestatnych fondov v SR, hoci sa pocet spolufinancovanych subjektov zvysil;

— znizil sa aj prijem z medzinarodnych fondov (skoncil sa grant Europskej unie na projekt FIT);

— o na druhej strane stupol podiel krajin na financovani suborov;

— znizil sa prijem od podnikatel’skej sféry;

— ahoci napriek kratSiemu trvaniu festivalu v absoltatnych ¢islach stapli trzby, ich pomer
k ostatnym prijmom sa tiez znizil.

I napriek poklesu prijmov v roku 2010 sa organizatorom festivalu podarilo naplnit’ podstatnu cast’
koncepcnych zdmerov a udrzat’ podujatie na Standardnej trovni. Bolo to najma v désledku znizenia
poctu dni festivalu, ¢im sa znizila kvantita aktivit, ale nie kvalita podujatia. Paradoxne bola kvalita
programu DN 10 hodnotena lepSie ako v roku 2009, vtedy pokles prijmov naznacil nebezpecenstvo
znizenia celkovej urovne podujatia a jeho domaceho i medzinarodného hodnotenia.

Skuto¢nost’, Ze §tatny zdroj, t. j. ® grantovy systém MK SR, tvori najdoleZitejsiu Cast’ prijmov, vSak
nespomalila usilie Asociacie Divadelna Nitra ziskavat’ nové zdroje financovania, naopak — aj v roku
2010 sa podarilo udrzat’ pocet zdrojov, ktoré sa podielali na financovani MF DN ako aj na financovani
d’alsich projektov ADN. Spolu to bolo 22 zdrojov, pricom ziadosti o granty boli podané na d’alSich 15
miest.

Z hladiska verejnych zdrojov v SR je pozitivnym signalom udrzanie systémovej zmeny, ktora sa
udiala v roku 2008 — vstup e Nitrianskeho samosprdavneho kraja s dotaciou pridelenou priamo

z rozpoctu (teda nie formou grantov). Tato dotécia ale v roku 2010 zaznamenala mierny pokles oproti
roku 2009. Samospravny kraj vSak vklada do festivalu Divadelna Nitra prostriedky aj nepriamo,

v podobe nefinan¢ného vkladu, a to formou spoluprace kultirnych organizacii, ktorych je
zriad'ovatel'om (Divadlo Andreja Bagara, Staré divadlo v Nitre, Nitrianska galéria, Ponitrianske
muzeum, Krajské osvetové stredisko a pod.). Ide o neplatené alebo zl'avnené poskytovanie persondlu,
sluzieb, technickych zariadeni, materialu, priestorov. Hodnota tejto pomoci sa pohybuje nad uroviiou
30 tis. Eur (viac ako 1 mil. Sk).

Na zaklade dlhodobej Dohody o spolupraci z roku 2004 zarad’uje ® Mesto Nitra dotaciu na Divadelnti
Nitru do riadneho mestského rozpoctu schvalovaného mestskym zastupitel'stvom, ¢o znamena vacsiu
istotu pridelenia financii, ale aj inych benefitov. Dotacia z Mesta Nitra pre rok 2010 bola na rovnakej
urovni ako v roku 2009. Okrem finan¢nej podpory, poskytnutej na zaklade moznosti rozpoctu, vklada
Mesto Nitra ako jeden z hlavnych organizatorov do podujatia aj iné komodity, a to v podobe
personalnej pomoci, prendjmu priestorov a zariadeni, poskytovania sluzieb zo strany organizacit,
ktorych je zriad'ovatel'om (Mestské sluzby, Synagoga, Nisys a pod.). Hodnota tejto pomoci bezne
presahuje 3 tis. Eur (100 tis. Sk).

15



Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2010 — zaverecné hodnotenie, december 2010

Délezitym zdrojom prijmov su e domdce fondy, ktoré sa v hojnom pocte podielali na osobitnych
podprojektoch Asociacie Divadelnd Nitra. Mimoriadne pozitivnym faktom bol narast dotacii z fondov
a nadacii SR na projekt Darujem ti tulipan.

® Zahrani¢né priame i nepriame finan¢né prostriedky tvoria priemerne 15 % celkovych prijmov.

Podpora sa obvykle sklada z dvoch zloziek:

— evidované finan¢né vstupy partnerov — vklad krajin, ktoré maju na festivale zastapenie
prostrednictvom ucinkujucich divadiel v hlavnom programe. Tu je dolezitd intenzivna celorocna
spolupraca so zastupitel'stvami a instititmi na izemi SR, ako aj s délezitymi organmi
konkrétnych Statov (ministerstva kultiry, ministerstva zahrani¢nych veci a pod.);

— priame prijmy na c¢et ADN — granty zo zahrani¢nych fondov na zaklade Ziadosti. V roku 2009
sa skoncila ucast’ ADN v projekte FIT, ale ako zvycajne, ADN ziskala podporu v jednom
z najdolezitejsich fondov (IVF — Medzinarodny vysehradsky fond).

Délezitou zlozkou fundraisingovej kampane je ziskavanie ® 2 % z dariovej povinnosti fyzickych
a pravnickych osob. Prijmy z podnikatel'skej sféry sa koncentrovali do 2 %, finan¢na kriza vsak
sposobila pokles prijmov z tohto zdroja v roku 2010.

Mimoriadny vyznam maju aj vlastné prijmy v podobe vstupného, t. j. ® #trZby z predaja vstupeniek na
predstavenia. Tento zdroj plni ulohu priameho finanéného nastroja (pomaha dotovat’ ¢innosti

a vydavky, ktoré nemozno hradit’ z uc¢elovych dotécii, napriklad rezijné naklady) a okrem toho
¢iastoCne sluzi aj ako indikator zaujmu verejnosti motivujici vnutorné prostredie manazmentu
festivalu. Vyska trzieb, resp. jej pomer v porovnani s ostatnymi prijmami (spravidla neprekracuje 3,5
% prijmov, v roku 2010 bola ale 17 220 Eur, t. j. 4,87 % celkovych prijmov), zodpoveda zdmerom

v oblasti cielovych skupin, t. j. kategériami uréenym cenam vstupeniek a poctu zl'avnenych
vstupeniek z celkového poctu pontiknutych.

Na objeme trzieb Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra sa odrazaju nasledovné faktory: nizka
cena vstupeniek vzhl'adom na nedostatocnu kupnu silu obyvatel'ov regionu, vysoky pocet zI'avnenych
vstupeniek pre dominantné cielové skupiny (mladi I'udia, divadelnici, novinari a pod.) a rozdanych
vstupeniek pre V.I.P, zahrani¢nych hosti a partnerov, vyssia snaha o predajnost’ predstaveni umelecky
naroc¢nejSieho programu festivalu (v jej dosledku ponuka nizsich cien vstupeniek v porovnani

s podobnym repertoarom na inych festivaloch, resp. v inych krajinach). V roku 2010 sa vSak zvysila
disciplina v pridel'ovani vstupeniek pre partnerov a tiez v dodrziavani poctu vstupeniek v jednotlivych
cenovych kategoriach.

Predkladany rozpocet DN neuvadza (ani v prijmoch, ani vo vydavkoch) hodnotu nefinan¢ného, cize e
in kind vkladu partnerov, ani hodnotu dobrovol'nickej prace. Mysli sa hodnota medialnej spoluprace,
sluzieb a personalnej pomoci od spoluorganizatorov, materialnej pomoci od sponzorov, hodnota prace
143 dobrovolnikov poc¢as 8 — 10 dni. Nefinan¢ny (in kind) vklad vSetkych subjektov vSak pritom tvori
dolezity faktor realizacie podujatia — vyrazne odbremenuje nakladovu Cast a je dokazom zaujmu
spolupracujucich subjektov o podujatie.

Okrem zl'avnené¢ho medialneho priestoru, dobrovolnickej prace alebo prenajmov priestorov ide

o vstupy materialovej ¢i technickej povahy — zapozicanie pocitacovej techniky, zariadenia,
dopravnych prostriedkov alebo zl'avy z ich prenajmu, zhotovenia video zostrihu ¢i video dokumentu,
bezplatné poskytnutie vyrobkov spotrebného tovaru, potravin, ovocia a ndpojov na spoloc¢enské
podujatia a pre stravovanie Stabu a dobrovolnikov, d’alej kancelarskych potrieb, spotrebného
materialu, darov a sladkosti na detské a iné sutaze, tri¢iek pre ucastnikov, pomoc v podobe lacnejSich
sluzieb ¢i zlavy z obvyklych cien — poskytnutie reklamnych ploch, tla¢, kopirovanie materialov,
ubytovanie a pod. NezanedbateI'nou polozkou je aj podpora institicii a organizacii v podobe
organiza¢ného, personadlneho vkladu a podobne. Kvalifikovany odhad in kind vstupov sa v roku 2010
pohyboval na urovni jednej Stvrtiny financnych prijmov festivalu.
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eee prilohy a podkladové materialy

oblast’

podkladové materidly / vystupy

Projekty (k dispozicii na www.nitrafest, resp. sekretaridte ADN)

Projekt Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2010

Projekt Ako na divadlo 2010

Projekt Darujem Ti tulipan 2010

Tlac¢ené informa¢né materialy a rozmnozené vystupy pre verejnost’

MF DN 10 — Programova brozirka — tladena + e-verzia

MF DN 10 — Katalog — tladena + e-verzia

MF DN 10 — Ideovy plagat a programovy plagat — tlaend verzia

MEF DN 10 — Plagat sprievodného programu — tlaena verzia

Sprievodné podujatia a projekty — Letaky — rozmnoZeniny

Nitrafestnik — rozmnozenina + e-verzia

Darujem ti tulipan — Pozvanka, booklet a katalég 2010 — tlacena verzia

Dosky 2010 — nomindcie, vitazi — www; zoznam ucastnikov ankety — interny materidl na poziadanie

Hodnotenie DN 10 — rozmnoZenina a e-verzia — www.nitrafest.sk

Elektronické audio a video vystupy (zverejnené alebo na vyziadanie)

www.nitrafest.sk

Zvucka DN 10

Rozhlasovy spot DN 10

TV spot DN 10

Medialne vystupy DN 10 (doméce aj zahrani¢né)

Tlacové spravy DN 10 a newslettre

Fotografie z jednotlivych predstaveni DN 10

Reportézne fotografie z DN 10

Darujem ti tulipan — fotografie

Audiozaznamy z besied a diskusii DN 10

Promozostrih inscendacii uvedenych na DN 10

Videozaznamy celych inscenécii uvedenych na DN 10

Videozéznam udel'ovania cien Dosky 2010

Interné materialy na nahliadnutie

Zoznam tipov a videi inscenacii v ponuke DN (resp. on line systém ponuky)

Videozaznamy inscendcii pontikanych do programu DN 10

Texty inscendcii uvedenych na DN 10 v pévodnom jazyku

Texty inscendcii uvedenych na DN 10 v prekladoch do slovenského a anglického jazyka

Zoznam zahrani¢nych konzultantov DN 10

Prehl'ad medialnej kampane DN 10

Prehl'ad medialnych vystupov DN 10

Kvantitativne vyhodnotenie sprievodnych podujati (¢iselné sumare) DN 10

Tabul’ka navstevnosti sprievodnych podujati DN 10

Tabul’ka ucasti §kdl na sprievodnom programe DN 10

Tabul’ka vkladu spoluorganizatorov DN 10

Zoznam zahrani¢nych hosti DN 10

Zoznam ucastnikov DN 10

Ubytovacie zoznamy podl'a roznych vyhl'adavacich kritérii DN 10

Plan distribtcie brozur DN 10

Plan distribucie ideovych a programovych plagatov DN 10

Plan distribucie katalogu DN 10

Interné materialy

Rozpocet DN 10

Rozpocet sprievodnych podujati DN 10

Prehl’ad sponzorov a donorov sprievodného programu DN 10

Vyuctovanie DN 10

Sumadr délezitych terminov sprievodnych podujati — kalenddrium

Harmonogram tloh §tdbu a zdznamy z porad stabu a dramaturgickych rad

Tabul’ka materialov od divadiel

Interné tabul’kové hodnotenie DN 10 s navrhmi rieSeni

Podrobna sprava o projekte Darujem ti tulipan

Podrobna sprava o projekte Ako na divadlo

Medzinarodny festival Divadelna Nitra tel./fax: 00421 37 65 24 870
Asociacia Divadelna Nitra 00421903 5544 75
Svétoplukovo nam. 4

949 01 Nitra, Slovensko nitrafest@nitrafest.sk, www.nitrafest.sk
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