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charakteristika

Medzinérodny festival Divadelna Nitra je najvacsim divadelnym festivalom a jednou z najvyznamnejsich
medzinarodnych aktivit v oblasti kultiry na Slovensku. Zarover je uznavanym podujatim v europskom
kontexte.

Kona sa od jesene 1992 kazdy rok koncom septembra v Nitre.

Je vyberovou nesutaznou prehliadkou $pi¢kového eurdpskeho, predovéetkym ¢inoherného divadia,
pristupnou tane¢nému, pohybovému, hudobnému, babkovému i vytvarnému divadiu.

Vlyhlad&va netradiné, inovativne a inSpirativne scénické diela, oboznamuje s novymi tendenciami

a s novymi menami tvorcov, obsahuje bohaty sprievodny a pracovny program, dava priestor inym druhom
umenia a prezentacii regionalnych kulturnych aktivit, programovo sa venuje neformalnemu vzdelavaniu
a praci s publikom.

Vlyznacuje sa programom putavym pre naroénejsieho divaka i Siroké publikum, profesionalnou
organizaciou a dobrou atmosférou, pozornostou médii aj odbornikov z domova i zo zahranicia.
Atmosféru otvorenosti, slobody a plodnej vymeny nazorov ocefiuju predovsetkym miadi fudia, ktori su
hlavnou cielovou skupinou festivalu. DéleZitou skupinou su aj profesionali — kritici, publicisti, riaditelia
festivalov, tvorcovia scénickych diel zo Slovenska i zo zahrani¢ia. Rozmanitou ponukou programu,
mnoZzstvom partnerov a bohatou medializaciou sa festival otvara i Sirokej verejnosti.

Koncepcne a organizaéne zastreSuje festival nestatny subjekt Asociacia Divadelna Nitra, do pripravy

a realizacie festivalu sa zapaja v priebehu roka 5 hlavnych spoluorganizatorov a vySe 100 dalSich institucii
a firiem.

V roku 2011 sa uskutoCni 20. ro¢nik festivalu.

Projekt: Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2011 — jubilejny 20. rocnik, Asociacia Divadelna Nitra, december 2010 3



1. popis projektu

idea 2011

20. vyrocie Medzinarodného divadelného festivalu Divadelna Nitra je idealnou prilezitostou obzriet sa
spat na jeho histériu, nadviazat na jeho najlepSie tendencie a tradiciu a hfadat' novi podobu festivalu
prostrednictvom hlavnych cielov koncepcie podujatia.

e Eurdpa - orientacia na krajiny EU, ako aj spolupraca s tretimi krajinami, prilezitostne prezentacia diel
z inych kontinentov a prieskum novych teritdrii s potencialnou moznostou prezentacie divadla krajiny,
ktora eSte na festivale nebola

e Medzi Vychodom a Zapadom - systematicka podpora vzajomnej vymeny stimulov a in3piracii
umelcov a kulturnych manazérov, ako aj inych foriem kulturnej vymeny

o Stalice a nové tvare — prezentacia inscenécii Spickovych umelcov, ktori kreuju eurépske divadlo a su
vysoko uznavanymi hviezdami v kontexte svojej krajiny ako aj v Eurdpe, tvorcov, ktori ur€uju smer
a nove trendy v divadelnom umeni a popri tom objavovanie novych tvari — vychadzajucich hviezd -
tvorcov na pociatku kariéry, objavovanie mladych umelcov a suborov a ich predstavovanie eurdpskej
odbornej verejnosti

Ideovy koncept dvadsiateho ro¢nika ako aj nasledujucich troch ro¢nikov festivalu Divadelna Nitra vychadza
z dlhodobej tendencie dramaturgie festivalu upozoriiovat na zavazné socialno-politické javy prostrednictvom
divadelného umenia, reflektovat pozitiva i negativa minulosti a ,pamatat’ na pamat™. Historia, pamat,
vyrovnanie sa s vlastnou minulostou, sukromné osudy / histéria jednotlivych fudi, kazdodenny Zivot s jeho
dilemami, rozhodnutiami a neuspechmi obyc¢ajnych ludi 20. storoCia na pozadi historickych faktov

a udalosti. Toto zameranie bude pritomné pri vybere inscenacii do hlavného programu, Ciastocne pri
koncipovani sprievodného programu a predovsetkym pri tvorbe koprodukéného projektu.

V 20. roéniku sa pokusime obzriet' za 20. storo¢im: Aké boli druhé Zivoty dvadsiateho storo¢ia? Ako sme
Zili naozaj a ako v odraze rezimu a tajnej policie? Aké boli zivoty beznych fudi a fudi vy¢nievajucich z radu?
Na tieto otazky budeme hladat v najblizSich rokoch odpovede prostrednictvom:
e skumania privatnych osudov a pribehov — rok 2011 — téma: (ne)prezrad’ svoje tajomstvo
e cez priznanie generacnych traum — rok 2012 — téma: Vina a nevina
e az po hladanie odpovede na otazku, ¢i je mozné o€istit sa poznanim minulosti — rok 2013 — téma:
Ocisteni?

Ciefom vytvorenia ideovej platformy (dramaturgie festivalového programu a Gvah o eurépskom divadle) je aj
priprava koprodukéného projektu: Druhé Zivoty — 20. storoCie oc¢ami tajnej policie (realizacia po€as troch
rokov 2011 — 2013). Projekt ponukne divadelny uhol pohfadu na kazdodenné Zivoty a osudy [udi 20. storoCia,
ako ich nachadzame v zapisoch a zaznamoch tajnej policie. Materialy tajnej policie ponukaju osobitny pohfad
na Zivoty fudi. Ich pozorovania su zamerané na rézne ciele — popri podozrivych osobach a fudoch
nebezpecnych pre rezim tajna policia ¢asto sledovala obyc€ajnych fudi, ktori Zili svoje konformné Zivoty a
nemali Ziadne ambicie postavit sa proti rezimu.

Tieto zaznamy maju Specificky format, ktory ponuka dokumentacne nenahradite/né data. Na jednej strane su
zaujimavé ako zaznam pamate zapisany z istého uhla pohladu, na druhej strane ako zaznam pamate, ktora je
v sti¢asnosti predmetom réznych politickych a socialnych stratégii. To ndm umozriuje sledovat nielen
kazdodenny zivot v obdobi diktatury proletariatu — zivot réznych prominentnych osobnosti, aj tych tzv.
"bezmennych" - ale si aj vS§imat, ako spracuvame historické a dokumentérne udaje, ako sa vysporaduvame s
vlastnou minulostou, ako tvorime nase historické, narodné a kolektivne identity.
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Tento proces je zvIast zaujimavy v krajinach, ktorych spolo¢nosti sa transformovali po revoluénom roku
1989. Odvtedy preslo uz 20 rokov a v Eurdpe vyrastla generacia, ktora si na obdobie pred rokom 1989
nepamata. Kazdodenny Zivot obyCajnych [udi s ich dilemami, rozhodnutiami a zlyhaniami nam umozriuje
Studovat "velké" dejiny, historicky zdsadné rozhodnutia a zlyhania.

Pri Studiu kazdodennych pribehov sme Ciasto¢ne inSpirovani tradiciou moderného stredoeuropskeho

a europskeho romanu a divadla. Tadeusz Kantor, Andrzej Wajda, Robert Musil, Hermann Broch, Milan
Kundera a mnoho dalSich skvelych autorov koncipovali obraz doby cez analyzu kazdodennych situacii

a nastolovali existencialne otazky, ktoré formuju zivot a identitu Eurépana 20. storoCia. Eurépske divadlo
druhej polovice a konca 20. storocia Casto siahalo po dokumentarne materialy a spracovavalo ich viastnymi
prostriedkami.

Taziskovou témou jubilejného 20. roénika festivalu Divadelna Nitra je tiez fenomén dobrovoFnictva. Vhodnou
prileZitostou je jednak 20. vyroCie festivalu, ktory je s dobrovolnictvom spaty od svojho pociatku, ako aj
Eurdpsky rok dobrovornictva — 2011. Festival ma ambiciu realizovat Specialne aktivity zd6raznujuce
fenomén dobrovolnictva na Divadelnej Nitre — neformalne vzdelavanie, workshopy, spolo¢enské podujatia a
vydat publikaciu 20 rokov dobrovolnictva na Divadelnej Nitre.

ciele 2011

V sulade so zakladnym poslanim si Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2011 kladie za ciel"

o prezentovat kvalitné eurdpske divadlo — netradi¢ne, hfadaCské, inSpirativne

oboznamovat s dielami, osobnostami a tendenciami si¢asného slovenského divadla

vyhladavat a prezentovat nové mena tvorcov — ,vychadzajuce hviezdy*

prinasat aktualne témy, pritazlivé formy, nové tendencie

pokracovat v realizacii konzekventnej dramaturgie hlavného programu a z nej vyplyvajicej jasne

artikulovanej a medialne zaujimavej témy

o prekraCovat hranice Zanrov, zapajat do programu diela inych druhov umenia (film, literatura, hudba,
vytvarné umenie, rozhlas)

e poskytovat prilezitost pre prezentéciu regionalnej kultiry — tvorby pre dospelych i pre deti

e pokraCovat v realizacii dlhodobého programu neformalneho vzdelavania pre mladych fudi a vychovy
k dobrovolnictvu

zamery 2011

V sulade so zakladnym poslanim bude Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2011 sledovat’ zamery:

e rozvijat kultirnu vymenu v ramci Eurdpy

e pdsobit indpirativne v slovenskom divadelnom a kulturnom prostredi, prispievat k rozvoju moznosti

prezentacie slovenskych divadiel a slovenskej kultury vobec

podnecovat a provokovat tvorcov, kulturnych operatorov i navstevnikov festivalu

podporovat rozmanitost druhov umenia, metéd umeleckej tvorby a jej vnimania

pestovat vkus, fantaziu, empatiu, lasku ku krase, toleranciu k inakosti

orientovat sa na mladych [udi, vyhladavat mensinového divaka, no zaroven ,otvorit chram umenia*“

vacsine a tym zvysit zaujem Sirokej verejnosti aj médii o kulturu a umenie

e permanentne vytvarat protivahu konzumnej kultire, upeviiovat povest festivalu ako dolezitej platformy
polemickej k tradiénému a komerénému umeniu

e prispievat k rozvoju osobnosti ¢loveka a zvySovat kvalitu jeho Zivota.
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kPucoveé slova

kreativita, inovativnost

aktualne témy, pritazlivé formy, nové tendencie

netradicné vyrazové prostriedky, provokativne vypovede
vychadzajuce hviezdy, ale aj slavne osobnosti - stalice
réznorodost (foriem, Zanrov, postupov, nazorov, poetik, mentalit)
rozmanita programova ponuka

pritomnost viacerych umeni — multimuzickost

medzinarodna kulturna vymena

sluzba profesionélom aj verejnosti

neformalne vzdelavanie umenim a k umeniu

nové prvky programu a organizacie

rozvoj dobrovolnictva, praca s mladymi fudmi

podpora participacie obéanov a umelcov na kulturnych a spologenskych procesoch
transformécia tradicného myslenia o forme divadelnej prezentécie
jasné cielové skupiny

priatelska atmosféra

poznanie, poucenie, poteSenie

vizia

Kvalitna domaca a zahraniéna reflexia || Postavenie Divadelnej Nitry v domacom prostredi, vztah
reprezentacii, sponzorov a profesionalov k nej zavisi do velkej miery od charakteru jej medialneho obrazu
a hibky kritickej reflexie. Pre zahraniénych partnerov, ako st donori, reprezentécie jednotlivych krajin

a zahraniéné subory, su vystupy z médii vratane odbornych periodik doleZitou spatnou vazbou a dékazom
zmysluplnosti ich pésobenia na Divadelnej Nitre. Absencia kritickej reflexie na Slovensku alebo v lepSom
pripade jej kvantitativna a kvalitativna nedostatoCnost vytvara v tejto oblasti hiboky deficit, ktory priamo
pbsobi na kredit festivalu. Niekedy nie je mozné poslat zahraniénému suboru jedinu kritiku, pretozZe sa

v zmienkach o festivale meno suboru vobec nevyskytuje. Preto k jednému zo zakladnych predpokladov
existencie festivalu v buducnosti patri kvalitna reflexia. Je nevyhnutné, aby sa Divadelna Nitra podielala
na rozvoji tohto fenoménu, napriklad vstupom do systémovych nastrojov na podporu odbornej reflexie,
vytvaranim vlastného medialneho priestoru a vytvaranim novych foriem spoluprace s domacimi novinarmi
i divadelnymi kritikmi. A nadviazala tak na svoje iniciativy v minulosti, akymi boli napriklad dva rocniky
seminara Smrt slovenskej divadelnej kritiky alebo U¢ast v medzindrodnom projekte Mobile Lab (Festivals
in Transition). V zaujme udrZania, resp. rozSirovania zahraniénej reflexie je nevyhnutné pokracovat

v spolo¢nych medzindrodnych projektoch a posilfiovat vztah so zahrani¢nymi periodikami.

Divadelna Nitra ako inSpirator doméacej tvorby || Ambiciou festivalu Divadelna Nitra od jeho zalozenia
je pdsobit indpirativne a motivujuco na slovenské divadelné prostredie. 19 rokov existencie festivalu sa
vSak na celkovej urovni slovenského scénického umenia nijako neodrazilo. Naopak — vybrat kvalitnu
inscenaciu zo Slovenska, ktora by obstala v medzindrodnom kontexte, aky festival vytvara, je stale vacsim
problémom. Slovenski divadelnici festival spravidla nenavstevuiju, slovenska kritika ziaden diskurz

o impulzoch, ktoré festival prina$a, nepestuje. Ulohou Divadelnej Nitry je stat sa Ziaducim miestom
stretavania sa odbornikov, vytvorit divadelnikom z celého Slovenska podmienky na pobyt, zatraktivnit
format spoloCnych diskusnych fér. A navySe, zapojit slovenskych divadelnikov do projektov novej tvorby.
Stratégia spoluprace s domacim divadelnym prostredim je programom na niekofko nasledujucich rokov
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a mala by priniest oZivenie tvorby v zmysle hladania novych tendencii a tém. A taktiez zaujimavejSiu
slovensku tvorbu do programu Divadelnej Nitry.

Najvyssia kvalita a viacroéné programovanie || Prijmy Divadelnej Nitry uZ niekolko rokov postupne
klesaju. Ugast niektorych konkrétnych inscenécii alebo dokonca krajin v programe festivalu zavisi od
moznosti spolufinancovania zo strany Statov, z ktorych divadla maju prist. Ak sa nepodari ziskat finan¢nu
podporu z krajiny v zodpovedajicom Case alebo vyske, stava sa, Ze inscenécia alebo rovno krajina

z programu vypadne (napr. v roku 2010 Nemecko, Velka Britania a iné). Festivalovy rozpoCet nie je
schopny utiahnut niekolko silnejSich produkcii v jednom ro¢niku bez pomoci zahranicia. Programovanie,
zavislé na vyske financii, sa tak Casto stava nahodnym procesom bez moznosti ovplyvnit vysledok.
Nehovoriac o tom, ze potvrdenie vysky dotécie z hlavného zdroja, ktorym je grantovy systém Ministerstva
kultdry SR, prichddza v Case, kedy uz nie je reélne s niektorymi vybranymi sibormi uzavriet zmluvu.
Viziou do buducnosti je teda viacro¢ny projekt s moznostou viacro¢ného programovania, resp. dotacia,
ktora by umoznila planovanie v dlhSom predstihu. Taktiez podstatne vy$Sia suma z domacich zdrojov,
ktora by umoznila vyber vacSieho poctu skutocne Spickovych diel.

Svojska tvar a prestizne postavenie v Eurépe || Aj nadalej by malo zostat ambiciou Medzinarodného
festivalu Divadelna Nitra vyhladavat a prezentovat diela Spickového eurdpskeho scénického umenia,
svojou povahou netradicné, ktoré prinasaju nové témy, nastoluju znepokojivé otazky, vyjadruju vyhraneny
postoj tvorcov, zaroven experimentuju s formou, inovuju vyrazoveé prostriedky, objavuju nové mena
tvorcov a nové metddy vyjadrenia a ako také su predvojom suc¢asného scénického umenia a predznacuju
jeho mozné cesty do buducnosti. PritaZlivy charakter festivalu, potvrdeny vysokym poctom prestiznych
zahrani¢nych individualnych hosti na festivale, je jedinou cestou, ako si udrzat svojsku tvar a silné
postavenie v europskom divadelnom svete.

Erudovany a spokojny divak || V désledku postupujicej komercionalizacie slovenského verejného
priestoru — kultirnu sféru nevynimajuc — sa dramaturgické tendencie hlavného programu festivalu
Divadelna Nitra presadzuju stale tazsie. Malomestiacky duch spolo¢nosti, zasahujuci aj slovenské
divadelné prostredie, jeho osobnosti a tvorbu, priamo vplyva na vkus obecenstva, ktoré odmieta diela
menej tradiéné, provokativne Ci inovativne, teda také, ktoré prezentuje Divadelna Nitra v hlavnom
programe. Vysledok je viditelny na zloZeni obecenstva festivalu, resp. na ,nepredajnosti* niektorych
predstaveni Standardnému divakovi. Divadelna Nitra nema dosah na systémové nastroje, méze sa vSak
dostupnymi metédami a s pomocou zahraniénych skusenosti pokusit zvySovat pripravenost divéka na
nezname subory, neCakané témy, nezvycajné vyrazoveé prostriedky. A tak k existujucim projektom
neformélneho vzdelavania pribudne systémova praca s mladym obecenstvom, ale aj so Standardnym
dospelym divakom.

Profesionalny rozvoj || Povinnosti a zavazky Divadelnej Nitry vo¢i domacim a zahrani¢nym partnerom
vyZzaduiju celoro¢nu ¢innost pracovnych timov, poradnych orgéanov a spolupracovnikov a vysoku mieru
profesionality vSetkych zainteresovanych. Divadelna Nitra tak predstavuje nielen projekt, ale vytvara
institucionalne zazemie ad hoc pre realizaciu projektu (vSetky priestory, prace a sluzby su sucastou
rozpoCtu na projekt). Povinnostou vedenia festivalu, resp. asociacie, je preto vytvorit profesionaine
podmienky na pracu, a to nielen z hladiska odmeriovania, ale aj technického vybavenia a moznosti pre
selekciu programu a komunikaciu s partnermi. Dolezitymi oblastami profesionalizécie su komunikacné
stratégie, publicita a marketing, digitalizacia archivov, technické vybavenie pracovnych priestorov.
NajddleZitejSou ulohou je udrzanie profesionality Stabu a selektorov, a to jednak angazovanim vysoko
disponovanych osobnosti (nevynimajuc fudi zo zahrani¢ia) a potom aj adekvatnym odmeriovanim.
Skuto¢nost, Ze neStandardnu a na flexibilitu, jazykové schopnosti a energiu narocnu pracu vykonavaju
fudia ¢asto za neadekvatne nizku odmenu, neprospieva vysledku. RieSenie situacie stazuje skutoénost,
Ze Standardné granty dostupné v SR na vacésinu uvedenych rozvojovych investicii financie neposkytuju.
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Medzinarodna spolupraca || Prejavom dospelosti Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra sa stala
participacia v medzinarodnych projektoch spoluprace v rokoch 2005 — 2008, podporovanych Eurdpskou
uniou. Podobné ambicie je nevyhnutné rozvijat aj v nasledujucom obdobi. Krokom dalej je vSak ucast

v medzinarodnych koprodukénych projektoch alebo viastna produkcia novych diel. Takato ambicia
predpoklada adekvatne personalne zazemie na festivale a zodpovedajucu vysku financii. Kredit
spofahlivého a zaujimavého partnera, ktory je prvou podmienkou vstupu do takychto projektov, Divadelna
Nitra uz ma. A tiez konkrétny ideovy zamer koprodukéného projektu na roky 2011 — 2013 Druhé Zivoty -
20. storocie o¢ami tajnej policie.

Platforma pre vymenu skusenosti a nazorov || K profilu podujatia, akym je Divadelna Nitra, patria
pracovné podujatia medzinarodného rozmeru, napriklad medzinarodné konferencie, seminare alebo
workshopy. V buducnosti je na ¢o nadvazovat, konferencie Divadlo a divak — skusenosti alebo Kulttra —
bremeno ¢i kapital a v neposlednom rade vyroéné stretnutie Medzinarodnej siete pre sic¢asné scénické
umenie IETM Bratislava 2009, témou ktorého bola kultira a vzdelavanie, a ktoré asociacia zastreSila ako
hlavny organizator, potvrdili schopnost realizaénych timov zaujat organizacne zvladnutym a tematicky
pritazlivym podujatim. Divadelna Nitra by mohla v budicnosti sluzit ako platforma pre volny pohyb
myslienok a napadov, poskytovat prileZitost pre permanentny diskurz o zavaznych estetickych

a spolocenskych otazkach, vytvarat myslienkovu protivahu komercnej kulture a devalvacii hodn6t

v spoloCnosti. V roku 2011 sa v intenciach tohto zameru uskutoéni v spolupraci s Divadelnym ustavom
Bratislava sympdzium Festival ako (kreativny) priemysel.

Divadelna Nitra nielen v Nitre || Ambiciou tohto projektového zdmeru je umoznit obyvatelom inych miest
Slovenska profitovat z pritomnosti Spickovych diel zo zahraniCia, prepojit institucionalnu  zakladriu
festivalu v Nitre s institGciami v inych mestach a vytvorit tak z Divadelnej Nitry podujatie zasahujuce vacsi
okruh verejnosti. Problémom takejto expanzie su nielen zvySené naroky na finanéné prostriedky, ale aj na
akceptaciu netradi¢nej dramaturgie festivalu obecenstvom, ktoré nemé s podobnym druhom podujati
skusenosti. V tomto zmysle predstavuje toto rieSenie velku vyzvu pre Sir§i okruh partnerov kulturnej
spoluprace.

poslanie

Medzinarodny festival Divadelna Nitra sa programovo profiluje ako platforma iniciujica pohyb idei,
kreativneho myslenia a vyjadrovania. V tomto zmysle sluzi ako protivaha komeréného a konvenéného
umenia.

K vybave kazdej kulturne vyspelej krajiny patri velky medzinarodny divadelny festival. Na Slovensku je
nim Divadelna Nitra. Jej zakladnym poslanim je preto prostrednictvom Spickového umenia zo zahranicia
obohacovat kultdrnu ponuku na Slovensku, prehlbovat’ povedomie slovenskej verejnosti o rozmanitosti
eurdpskej kultiry a domécemu profesijnému prostrediu poskytovat impulzy k jeho dalSiemu rozvoju, ako
aj moznosti prezentacie v medzinarodnom kontexte.

Za 19 rokov svojej existencie sa Divadelna Nitra stala d6lezitym bodom na mape eurdpskych

festivalov, miestom zaujimavej ponuky zo strednej a vychodnej Eurdpy, najma pre manazérov festivalov
a kultirnych domov zo Zapadu. Tak v intenciach svojho programového smerovania poméaha
medzinarodnej kultirnej vymene a rozvoju medzinarodnych kulturnych stykov. Pre mnohé eurépske
krajiny predstavuje jedinu platformu na prezentéciu ich umenia na Slovensku. Pre viaceré zahrani¢né
divadelné subory je prestiznym podujatim, z ktorého vedie cesta na iné, vyznamnejSie eurdpske féra.

Je dolezité, aby si Divadelna Nitra tento status udrzala aj do buducnosti.
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1. popis projektu

Zmyslom existencie Divadelnej Nitry je prispiet k prehibeniu vztahu ob&anov tohto §tatu i jeho
reprezentacii k umeniu. Preto sa festival i rovnomenna asociacia snazia nielen prezentovat rézne druhy
umenia, ale aj sprostredkovat hodnoty umenia verejnosti, naucit ju vnimat naro¢nejSie tvorivé postupy,
rozumiet posolstvu diel a umeleckej vypovedi, podporovat vedomie rozmanitosti kultdr, rozvijat kreativitu,
emocionalitu a etické hodnoty. Pédou pre takuto €innost su najma projekty neformalneho vzdelavania, ale
aj nové formy komunikacie s verejnostou, spoluprace s reprezentaciami, s partnermi z kultrne;

i podnikatelskej sféry, nové vyzvy pre tvorcov a média.

Poslanim Divadelnej Nitry je sprostredkovat poznanie, Ze umenie moze sluzit ako délezity impulz

k uvaZovaniu o ¢loveku, o spolo¢nosti, 0 svete, ako miesto objavovania hodnét v sebe i mimo seba, ako
prileZitost pre ocistenie a obohatenie ducha. Medzindrodny festival Divadelna Nitra tak v kone¢nom
désledku prispieva k vy$Sej kulturnej Urovni spolo¢nosti, k lepSiemu obrazu Slovenska v zahranici,

k zvySeniu kvality Zivota obcanov.

vyznam

Divadelna Nitra funguje ako ddlezita platforma kulturnej vymeny v ramci Eurdpy, predovSetkym medzi jej
Vlychodom a Zapadom. Pre mnohé eurdpske krajiny znamena €asto jedini moznost prezentacie ich
divadelného umenia na Slovensku.

Pocas 19 rokov sa v hlavnom programe Divadelnej Nitry uviedlo 175 inscendcii z 26 krajin Eurépy a z 3
krajin inych kontinentov a okrem toho 124 inscenacii zo Slovenska. Predstaveni vSetkych inscenacii
hlavného programu sa odohralo 368.

Systematické objavovanie a prezentovanie menej znamych osobnosti (koncepcny zamer: ,vychadzajlce
hviezdy“) si vysluzilo uznanie nielen v divadelnych kruhoch v zahranici, ale aj na oficialnych miestach, ako
su ministerstva kultary réznych Statov, velvyslanectva a zahraniéné kulturne institty na tzemi SR, ¢oho
dékazom je dihodobé efektivna spolupraca tychto subjektov s festivalom.

Sucastou posobenia v eurdpskom priestore je pozicia Divadelnej Nitry ako kontaktného a informacného
bodu na Slovensku pre zahranicie, propagatora slovenského divadla a partnera inych vyznamnych
eurdpskych festivalov a nadnarodnych projektov. Tato pozicia sa esSte viac upevnila po ispeSnom mitingu
IETM Bratislava 2009, ktory navstivilo celkom 341 zahranicnych profesionalov z oblasti scénického
umenia zo 40 krajin sveta.

Divadelna Nitra rozvija Siroké zazemie vztahov s divadlami, odbornymi divadelnymi institaciami,
zahrani¢nymi institutmi, grantovymi zdrojmi, partnermi z kultdry, podnikatelskej a medialnej sféry.

Divadelna Nitra ma ambiciu trvalo rozvijat vzajomnu synergiu roznych druhov umenia, nielen divadelného,
iniciovat a prezentovat regionalne kultirne aktivity, vratane tvorby deti a pre deti.
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2. Struktara programu

struktura programu

hlavny program
sprievodny program
pracovny program
vzdelavaci program

sekcie prvky

[ ]
hlavny program

EU divadlo - prezentécia inscenécii z krajin Eurdpy (9 — 11 krajin)
SK divadlo - prezentécia inscenacii zo Slovenska (3 — 5 suborov)
Dosky - anketa kritikov a ceremonial

Festival detom

Divadelny jarmok

Biela noc

Noc s literatarou

EU film — prehliadka su¢asného eurdpskeho filmu

Ceské a slovenské pouliéné divadlo

AU intermedia - intermedialne projekty a vytvarné akcie

podujatia z oblasti poézie, hudby, vytvarného umenia, vzdelavania atd'.

EXTRA 20 - Specialne podujatia 20. ro¢nika DN

[}
[ J
[}
[}
[}
sprievodny o
program .
[}
[}
[}
pracovny o
program

vystava 50 pokladov Divadelného ustavu;
reindtalacia vystavného projektu PQ 2011 Intersection / Intimacy and Spectacle

Ranajky s... - diskusie s tvorcami inscendcii, zahraniénymi hostami,
predstavitefmi partnerskych festivalov a intitucii, prezentacia projektov
Projekcie zaznamov inscenécii

Prezentacia slovenskych a medzinarodnych projektov z oblasti kultdry
Networking slovenskych a zahranicnych divadelnikov

EXTRA 20 - Specialne podujatia 20. ro¢nika DN

Festival ako (kreativny) priemysel - medzinarodné sympozium

Férum Druhé Zivoty - 20. storoCie ocami tajnej policie — iniciaéné stretnutie
koprodukéného projektu

Publikacna ¢innost — publikacia a CD-rom DN + 4; publikacia 20. rokov
dobrovolnictva

Spracovanie a digitalizacia archivu Asociécie Divadelna Nitra
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2. Struktara programu

o Darujem ti tulipan — viacroCny projekt integracie hendikepovanych deti
¢ Ako na divadlo - projekt neformalneho vzdelavania v oblasti vnimania divadelnej

vzdelavaci inscenacie (linia Studenti) realizované ako samostatny projekt Asociacie
program Divadelna Nitra

¢ Iné podujatia sprievodného programu v oblasti vzdelavania

EXTRA 20

o Ako na divadlo - projekt neformaineho vzdelavania v oblasti vnimania divadelnej
inscenacie (nové linie: Verejnost; Slovenské divadla) - realizované ako
samostatny projekt Asociacie Divadelna Nitra

" g
el | SEPT23-28>2011

20, DIVAI]ELNA NITRA
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2. Struktara programu

HLAVNY PROGRAM

Obsahuje zahraniéné a slovenské inscenacie, ktoré boli vybraté z produkcie zi¢astnenych krajin alebo ktoré
vznikli v koprodukcii festivalu.

Uvadza Spickové, reprezentativne a prinosné vysledky tvorby eurdpskych divadiel a tak oboznamuije
ucastnikov a navstevnikov festivalu s novymi tendenciami a menami scénického umenia; prezentuje
zaujimavé vysledky tvorby, tendencie, osobnosti slovenského divadla sucasnosti na medzinarodnom fore
a tak rozSiruje formy prezentacie slovenskych divadiel a moznosti komunikéacie slovenskych tvorcov so
zahrani€im; rozvija kulturnu vymenu, mobilitu a spolupracu v Eurdpe.

EU divadlo: 9 - 11 krajin Eurépy

e predstavenie tvorby progresivnych tvorcov z vybranych eurdpskych krajin, vyber zaujimavych diel, ktoré
za posledné sezény v tychto krajinach vznikli

e asi 10 inscenacii z krajin Europy: prioritne Velka Britania, Francuzsko, Spanielsko, Ceska republika,
Madarsko, Pol'sko, Nemecko, Rusko, a dalSie krajiny Belgicko, Svajciarsko, Holandsko, Slovinsko, Litva,
LotySsko, Finsko, Rakusko

e prezentacia zahrani¢nych predstaveni v Nitre, ale satelitne aj v Bratislave, resp. Trnave

e vyber inscenacii sa uskutoCni v spolupréaci s timom selektorov a s pomocou Zboru konzultantov —
neformalnej siete zahrani¢nych poradcov festivalu (divadelni kritici, teoretici, dramaturgovia, riaditelia
festivalov z krajin zaujmu — spolu 35 konzultantov z 25 krajin Eurdpy)

o ddleZitym prvkom kvality potvrdzujucim spravnost vyberu inscenacii zo zahranicia su prave odporucania
konzultantov, ziskané ocenenia v domacich sutaziach a U¢ast na medzinarodnych festivaloch

ez dbvodov spristupnenia hodnét programu festivalu roznym cielovym skupinam budu vSetky zahrani¢né
inscenacie zalozené na texte (okrem Ceského jazyka) simultanne timocené do slovenéiny a vSetky
slovenské a Ceské inscenacie, ako aj zahranitné inscenacie (okrem inscenécii v anglickom jazyku)
timocené do anglitiny prostrednictvom slichadiel alebo titulkov

SK divadlo

e prezentacia vybranych inscenécii divadiel z uplynulej sezény na Slovensku; 3 — 5 suborov.

Slovenska sekcia programu sleduje tieto ciele:

e prezentovat zaujimavé inscenéacie uplynulej sezény,

e prezentovat diela v stzvuku s témou festivalu a v konfrontacii s medzinarodnou ¢astou programu,
e prezentovat diela vhodné na export a reprezentaciu v medzinarodnom kontexte.

Prvy miting networku IETM v Bratislave (april 2009) dokéazal, Zze sucasné slovenské divadlo vo svoje;
rozmanitosti a originalite vyplyvajucej z narodnych a geograficko-politickych Specifik je pre zahraniéné
expertné publikum nesmierne zaujimave, ale stale pomerne nezname. Aj preto sa musia slovenské inscenacie
na festivale Divadelna Nitra uvadzat v prirodzenej synergii s programom zahrani¢nych inscenacii. Vnutorné
prepojenie dvoch linii hlavného programu mozno dosiahnut zmenou v spdsobe selekcie inscenécii do
programu aj intenzivnejSim zapojenim slovenského divadelného prostredia do projektov, pracovného
programu a dalSich zloZiek programu festivalu.
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Slovenské divadelné prostredie si potrebuje uvedomit’:

o ddleZitost uvedenia svojej tvorby na Spickovom europskom festivale s potencialom dalSej zahrani¢nej
prezentacie

e vyznam sledovania sucasnych trendov v eurdpskom divadle pre rozvoj obsahu a foriem slovenského
divadla.

Divadelna Nitra 2011 vytvori nové platformy a podpori aktivnu participaciu slovenskych divadelnych

profesionalov na festivale:

e zmeny v spdsobe selekcie inscenacii zo Slovenska (vytvorenie siete konzultantov a nasledny kuratorsky
vyber osobnosti slovenského divadla v ramci spolo¢nej rady pre zahrani¢né a slovenské divadlo);

e rozSirenie moznosti Ucasti slovenskych divadelnikov na festivale (individualne pozvanky aj zastupenie
institucii — festivaly, Skoly, ustavy), vytvorenie platformy pre reflexiu (Kritické férum, Nitrafestnik),

Dosky 2011 (16. rocnik)
UZ tradiCne sa na konci prvého diia Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra uskuto¢riuje ceremonial
udelovania cien Dosky — Divadelné ocenenia sezony. ADN ako spoluorganizator ankety Dosky spolupracuje
od roku 2010 aj na organizécii ankety. Spojenie festivalu s anketou sluzi nielen ako PR podpora bliziacemu sa
festivalu, ale aj posilfiovaniu vyznamu festivalu v o€iach odbornej verejnosti.

SPRIEVODNY PROGRAM

Obsahuije klasické a pritaZlivé formaty prezentacie regionalnych aktivit, prehliadku eurdpskeho filmu, projekty
spoluprace s kultirnymi institiciami a so $kolami nielen z Nitry, dalSie podujatia z réznych oblasti umenia pre
dospelych aj pre deti a od roku 2010 malu prehliadku pouliéného divadla z Ciech a zo Slovenska.

Aktivizuje sféru kultury v meste a regidne; poskytuje prilezitost prezentovat jej vysledky pocas konania
festivalu; pestuje rozmanitost umeleckych foriem a vyjadreni; sprostredkiva domacemu i zahraniénému
publiku informacie o kulturnom diani v regione; puta pozornost Sirokej verejnosti na festival; dotvara atmosféru
sviatku umenia; dava prileZitost pre kontakt s umenim vSetkym skupindm obyvatelstva vratane deti; pestuje
vztah obyvatelov mesta a okolia k umeniu a zlepSuje kvalitu ich Zivota.

EU film - prehliadka eurépskeho filmu

e stretnutia so suCasnym progresivnym europskym hranym filmom — slovenskym i zahranicnym

e tvorba mladych rezisérov a scendristov alebo najnovSia tvorba uz renomovanych filmovych tvorcov,
netradicné témy, trendy, vyrazové prostriedky

e svojim dramaturgickym zameranim koreSponduju vybrané filmy (cca 4 — 5) s inscenaciami hlavného programu

Divadelny jarmok

e prepojenie kultury, suéasného umenia a komunitnych aktivit s tradiciou a zabavou

e poulicné podujatia zamerané najma na formy suc¢asného interaktivneho umenia — vystavy a vytvarné
akcie, divadla, koncerty, ale aj suCasny mlady dizajn a moda

e predaj vyrobkov ludového remesla

e zabava, atrakcie, hry a obCerstvenie pre deti a dospelych pocas uvodnych troch dni festivalu na namesti
pred Divadlom Andreja Bagara

e podpora komunitného Zivota obyvatelov mesta Nitra a nitrianskeho regionu, priestor pre vzajomnu
komunikaciu, stretavanie sa, aktivne travenie volného ¢asu, prijemna zabava a oddych s rodinou
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priatelmi, blizkymi..., podpora vedomia spolupatri¢nosti so svojmu mestu a k aktivitdm, ktoré sa konaju na
jeho pdde, aj aktivnej participacie obCanov na kultirnych podujatiach, spestrenie kulturneho diania poCas
festivalu, komunikacia festivalu s verejnostou, lakanie pozornosti k festivalu.

Biela noc (7. ro¢nik)

no¢na prehliadka vystav a vystavnych priestorov Nitrianskej galérie, Ponitrianskeho muzea a Synagdgy
doplnena o zaujimavé a atraktivne podujatia v tychto instituciach a v uliciach centra mesta

prezentécia kultdrnych institcii regionu a ich aktivit pre Siroku verejnost — obyvatelov mesta i regionu
(deti, mladi fudia), ale aj pre hosti Medzindrodného festivalu Divadelna Nitra

Noc s literaturou

no¢né Citanie literatury paralelne vo viacerych priestoroch nitrianskych kultirnych institdcii
organizovane v ramci EXTRA 20 — podujati venovanych 20. vyrociu festivalu Divadelna Nitra v spolupraci
s Ceskym centrom v Bratislave a Divadlom Andreja Bagara

Festival detom

bohaty program podujati pre deti a rodiny s detmi — divadelné a filmové predstavenia, prezentacia
detskych divadelnych suborov, odposluch rozhlasovej hry, vychovny koncert, poézia pre deti, vytvarné
a divadelné dielne, ale aj sutaze, hry, tvorivé podujatia, atrakcie a pouliéné predstavenia

na realizacii Festivalu detom kazdoro¢ne spolupracuje priblizne 15 spoluorganizatorov — kulturne

a vzdelavacie institucie v Nitre a nitrianskom regione, ale aj rozne mladeznicke a detské kolektivy

a obcianske zdruzenia

Ceskeé a slovenské pouliéné divadlo

divadlo malych foriem a pouli¢né divadlo, tradiéné jarmoc¢né divadlo, chodulové divadlo, tradicné
marionetové a mariuskové divadlo, klauniady, Zonglérske a akrobatické umenie
program linie Ceské a slovenské poulicné divadlo vzniké na zéklade Speciélnej vyzvy a selekcie ponuk

AU intermedia
intermedialne projekty; vytvarné akcie; happeningy; interaktivne instalacie a multimédia; projekcie
v spolupraci so Studentmi Akadémie umeni v Banskej Bystrici

vystavy

vystava 50 pokladov Divadelného tistavu — vystavny projekt pri prileZitosti 50 vyrogia vzniku DU
avramci EXTRA 20

vystava Intersection — Intimacy and Spectacle — reinStalacia medzinarodného vystavného projektu
PraZského Quadriennale 2011

iné

divadelné inscenacie prezentujuce tvorbu regionu
prezentécia laureatov Podébradskych dni poézie

netradicné formy prezentacie poézie a prézy mladych autorov
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PRACOVNY PROGRAM

Ponuka workshopy, tréningy, seminére, konferencie, diskusie, stretnutia, prezentacie, publikacie. Rozvija
komunikéaciu, vymenu informécii, reflexiu a vzdelavanie; sprostredkiva poznatky a skusenosti zo zahranicia
v oblasti komunikacie, reflexie, fundraisingu; umoZziuje vymenu skusenosti prostrednictvom diskusii

a networkingu; aktivizuje slovensku divadelnu kritiku; vytvara podmienky pre vznik spoluprace, kultdrnu
vymenu a rozvoj kritickej reflexie.

Festival ako (kreativny) priemysel - medzinarodné sympo6zium

e sympozium teoretikov a praktikov z eurdpskych krajin na tému kreativneho priemyslu a kreativnej
ekonomiky, ich efektov pre festivalovu kultiru a dopadu na mesté a regiény

ciele: diskutovat o otazkach, ktorym Celia eurdpske divadelné festivaly, skimat ich postavenie

medzi kluCovymi hra¢mi kreativneho priemyslu, zvysit povedomie o prijmoch a hodnotéch, ktoré festival

vytvara v mieste svojho pésobenia

teoreticka cast' referaty lektorov o kreativnom priemysle a kreativnej ekonomike (DE, UK, CZ, SK)

prakticka cast’: pripadové Studie konkrétnych divadelnych festivalov z Eurdpy o ich vplyve na ekonomiku

mesta a regiénu (DE, UK, FR, CZ, RU, BG, AT, FI, PL, UA, SI, SK)

Férum ,,Druhé Zivoty - 20. storocie o¢ami tajnej policie*

e iniciaCné, pripravné stretnutie koproducentov, partnerov a tvorcov z postkomunistickych krajin (HU,
DE, CZ, PL, RU, BY, UA, RO), ktori budu zapojeni do pripravovaného koprodukéného projektu Druhé
Zivoty — 20. storoCie o¢ami tajnej policie, premiérované na Divadelnej Nitre 2013

publikaéné projekty a ich prezentacia
e (CD-ROM a publikacia DN + 4 ako doplnok uz vydanej publikacie o 16 rokoch festivalu
e publikacia 20 rokov dobrovolnictva na festivale Divadelna Nitra

Ranajky s...

e doplfiujuca aktivita hlavného programu — diskusie s vopred pozvanymi osobnostami (reZiséri a dalsi
tvorcovia inscenacii hlavného programu, osobnosti kulturneho zivota

e priestor na stretnutia festivalovych navstevnikov a divakov s pritomnymi umelcami a kritikmi

o dialégy moderované vynimoCnymi eurépskymi kritikmi (pocet akcii 5, ¢as konania: 10.00 — 13.00, priestor:
festivalovy Meeting point v Divadle Andreja Bagara)

o reflexia divadelnych predstaveni predchadzajuceho dna, posledny deri — reflexia festivalu ako celku

spracovanie a digitalizacia archivu Asociacie Divadelna Nitra

o cielom projektu je vyuzit 20. vyroCie festivalu Divadelna Nitra na spracovanie archivu DN

e mnozstvo materialov vo fyzickej forme nazbieranych pocas existencie festivalu treba spracovat
a systematizovat

o digitalizaciou sa rokmi nazbierané archivne materialy — Casto velmi vzacne materialy zahrani¢nych tvorcov
— spristupnia $irSej verejnosti

e kmnozstvu doteraz na Slovensku nezverejnenych materialov ziska pohodiny pristup vaési pocet
Studentov ¢i odbornikov, napr. na Studijné Ucely
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networking - stretnutia
séria neformalnych stretnuti zahraniénych U¢astnikov a hosti festivalu so slovenskymi divadelnikmi

projekcie, prezentacie
prezentacie Cinnosti Divadelného ustavu v Bratislave, pripadne dalSich kulturnych intitucii
projekcie inscenacii z predchadzajucich rocnikov Divadelnej Nitry podla poziadaviek ucastnikov DN

VZDELAVACIi PROGRAM

Obsahuje akcie vyplyvajuce z projektov neformalneho vzdelavania deti, mladych [udi i SirSej verejnosti.
Rozvija komunikéciu s najdélezitejSou cielovou skupinou festivalu — mladymi fudmi; zapaja mladych fudi do
kulturneho diania, pestuje ich vztah k umeniu; udrZiava tradiciu dobrovofnictva a vztah k dobrovolnictvu,
pracuje s dobrovolnikmi a pripravuje pre nich vzdelavacie aktivity; prinasa nové formy prace s detmi,
zapajania deti do tvorivého procesu, integracie hendikepovanych deti; spolupracuje so zakladnymi,
umeleckymi, strednymi a vysokymi Skolami; realizuje neformalne vzdelavanie aj pre Siriu verejnost; prispieva
k vy3Sej vzdelanosti publika v oblasti umenia, kultury, manazmentu a spoluprace so zahrani¢im.

Darujem ti tulipan

kreativita — integracia — solidarita

projekt Asociacie Divadelna Nitra v spolupréaci so Spojenou $kolou internatnou (ZSI) pre slabozrakych
a nevidiacich v Bratislave, Zakladnou Skolou knieZata Pribinu v Nitre a Cirkevnou z&kladnou Skolou sv.
FrantiSka z Assisi
v roku 2011 je planovany ako celorocna a systematicka ¢innost, ktora do rozmanitych tvorivo-kultirno-
umeleckych aktivit zapaja spolocne nevidiace deti s vidiacimi
pravidelna kulturna a tvoriva Cinnost tychto deti ma prispiet k dihodobej pozitivnej zmene, podporit
zmyslupIné travenie ich volného Casu, integraciu deti do Standardného prostredia, moznost rovnocenne
sa vyjadrit a rovnocenne sa zucasthovat kultirnych a tvorivych aktivit, ako aj prezentovat svoj talent
a nadanie na verejnosti.
akt|V|ty projektu v roku 2011:
pravidelné vytvarné workshopy a aktivity v detskom klube Darujem ti tulipan s keramickou dielfiou na
ZS|I pre slabozrakych a nevidiacich v Bratislave pod vedenim akad. soch. Eleny Karovej
— pravidelné divadelné a hudobné workshopy v detskom klube Darujem ti tulipan
— detsky vikendovy plenér Darujem ti tulipan
- integrovany workshop pre nevidiace a vidiace deti poas Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2011
— benefiéna vystava vzniknutych detskych prac z workshopov a detského klubu v Nitre a v Bratislave
— priprava a vyhotovenie foto- a videozostrihu z aktivit v detskom klube a po€as integrovaného
workshopu v Nitre

Ako na divadlo

ako premyslat’ o divadle, ako porozumiet’ divadlu, ako tvorit’ divadlo, ako ist' do divadla

projekt neformélneho vzdelévania v oblasti vnimania divadelnej inscenacie — realizované ako samostatny
projekt Asociacie Divadelna Nitra, jedna Cast konana pocas festivalu
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3. ciefové skupiny

3.

cielové skupiny

mladi Fudia — hlavna skupina
verejnost’ — Nitra a satelity
odborna verejnost’

mladi l'udia - hlavna ciefova skupina

Struktura cielovej skupiny

publikum vo veku 16 az 30 rokov; mladi rozhladeni fudia, ktori sa neboja riskovat, ktorych pritahuji nové,

netradicné zazitky:

o Studenti strednych a vysokych $kél vSeobecne, zo Slovenska i zo zahrani€ia

o Studenti spoloCenskovednych a umenovednych odborov spolupracujucich katedier Univerzity Konstantina
Filozofa v Nitre

e Studenti divadelnych $kol — VSMU v Bratislave, Akadémie umeni v Banskej Bystrici, konzervatorii v Nitre,
Bratislave, Topol¢anoch, KoSiciach

e dobrovolnici - Studenti pracujuci pre festival

zamery

e poskytnat mladym fudom prileZitost poznat a pochopit zasadné problémy Eloveka a spoloCnosti, ako aj

tolerovat rozmanité postoje k tymto problémom

posilnit vztah mladych fudi k nekomerénej kulture, pestovat ich vztah k umeniu

rozvijat schopnost mladych [udi rozpoznat hodnoty divadelného diela

poskytnut mladym ludom poznatky o manazmente kultirnych podujati

nabadat mladych k ludi k priamemu posobeniu v oblasti organizacie a realizacie kultrnych aktivit

pestovat vztah mladych fudi k dobrovolnickej ¢innosti, ponukat mladym fudom pocit spolupatri¢nosti,

spoloCnej energie a spolocného zazitku, ktory dobrovolnictvo so sebou prindSa

e umoznit mladym fudom stretnutie s inymi kultrami, pestovat ich toleranciu a pochopenie kultirnej
diverzity a zvySovat ich interkulturne kompetencie

benefity pre tuto ciefovi skupinu

ucast na neformalnom vzdelavani

zameranie programu primarne na mladych fudi — réznoroda ponuka, zodpovedajlci charakter podujati

vyrazné a poCetné zfavy na vstupnom na jednotlivé predstavenia hlavného programu

zjednodusSenie akreditacie, a tym pristupu na festivalové podujatia

ponuka rezervacie lacného ubytovania

celoro¢na odborna prax Studentov spolo¢enskovednych a umenovednych odborov vysokych Skél

v Asociécii Divadelna Nitra, odporuc¢ania pre ziskanie kreditov

e konzultaCna spolupraca pri projektoch alebo teoretickych pracach Studentov tykajucich sa organizacie
a pripravy kultarneho podujatia, predovietkym divadelného festivalu
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spolupraca pri priprave réznorodych podujati sprievodného programu festivalu

pristup k informanym databazam Asociacie Divadelna Nitra

vyuzivanie médii sledovanych mladymi fudmi na informovanie o festivale a na jeho propagéaciu
vzdelavacie a zabavné podujatia pre dobrovolnikov zdarma

e vstup na predstavenia pre dobrovolnikov zdarma

V/ ramci naplnenia zamerov planuje Asociacia Divadelna Nitra v roku 2010 zapojit prislusné Skoly resp. ich
Studentov do pripravy na ich spolupracu s festivalom v dostatoénom predstihu a to formou nadviazania
oficialnej spoluprace s katedrami.

verejnost’ - Nitra a okolie + satelity festivalu (Bratislava, Trnava)

Struktura cielovej skupiny

e obyvatelia Nitry a okolia — laick& verejnost z Nitry a Nitrianskeho kraja so zaujmom o kultiru, najma
o divadlo

e rodiny s detmi ako adresat podujati predovSetkym sprievodného programu

o verejnost ako ucastnici vzdelavacieho programu

e rozSirovanim inscenacii hlavného programu do inych miest aj laicka verejnost z Bratislavy a Trnavy ako
satelitnych miest Divadelnej Nitry

benefity pre tuto ciefovi skupinu

e moznost kulturneho vyzitia a rozvoj vzdelanosti v oblasti umenia

e spoznanie rdznorodych poetik, netradiénych scénickych rieSeni, zaujimavych tém a osobnosti
z eurépskeho divadla, Spickovych diel zo Slovenska a kulturnych aktivit Nitry a regiénu
hodnotné vyuZzitie volného Casu

travenie volného €asu kultivovanymi aktivitami spoloéne s rodinou

ziskanie prilezitosti na prijemné spologenské stretnutia

prehlbovanie svojho vztahu k umeniu, k nekomercnej kultire, zvySovanie kvality svojho zivota

odborna verejnost’

Slovensko

Festival permanentne hfada formy, ako zvysit zujem slovenskych divadelnikov a divadelnych kritikov

o festivalové podujatia. Preto pontka odbornej verejnosti zo Slovenska zfavy na vstupnom na inscenacie
uvadzané v hlavnom programe, u€ast na pracovnych podujatiach festivalu a na sprievodnom programe,
prilezitost ziskat kontakty s predstavitelmi manazmentov zahrani¢nych divadiel, festivalov a inych odbornych
divadelnych institicii, so zastupcami zahrani¢nych ambasad a kulturnych institatov. V roku 2011 ponudka pre
slovenskych divadelnikov a divadelnych kritikov nadStandardnu moznost pobytu na festivale.

zahranicie

Zahrani¢ni hostia festivalu sa delia v zasade na dve skupiny — prvou su ti, ktorych festival pozyva a hradi im
naklady spojené s pobytom, druhou tzv. samoplatcovia, teda manazéri a publicisti, ktori prejavia zaujem

0 pobyt na festivale z vlastnej iniciativy.

Viyber hosti, ktori su pozvani na festival, sa riadi ich profesijnym zloZenim a geografickou provenienciou, t.|.
krajinou, ktorl maju zastupovat. Prvou automaticky pozyvanou podskupinou st zahraniéni konzultanti (pre
ktorych je pozvanie odmenou za pracu pre festival), dalej zastupcovia vybranych odbornych periodik a tiez
predstavitelia recipro¢nych a inych vyznamnych festivalov. Dbéa sa na to, aby bola dodrzana proporcia
zastupenia eurdpskych $tatov, teda, aby boli pozvani profesionali z réznych a mnohych Statov. Hlavnym
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zamerom pozyvania hosti je ziskat sprostredkovatelov informécii o Divadelnej Nitre v odbornych periodikach
a inych médiach v zahranici, umoznit hostom zo zahrani¢ia spoznat kontext a tvorbu inych krajin, najméa viak
Slovenska, prispiet k mobilite umelcov a kultirnej vymene v Eurdpe, otvorit priestor pre vyber slovenskych
inscenacii na festivaly alebo pre hostovania v zahranici.

Struktura cielovej skupiny

o divadelni tvorcovia, praktici zo Slovenska a zahranicia

o divadelni kritici, publicisti, teoretici, historici zo Slovenska a zahranicia

e manazéri a umelecki riaditelia ¢i dramaturgovia inych festivalov a divadelnych ¢i kulturnych domov

benefity pre tato ciefovu skupinu

e oboznamovat sa s trendmi, metddami prace, s vyvojom eurdpskeho divadelnictva, s novymi menami
tvorcov najma zo strednej a vychodnej Eurdpy

e nachadzat na festivale dostatok inSpiracnych zdrojov pre vlastnu tvorbu a podnety k rozvijaniu myslenia
o divadle

e nachadzat impulzy k medzinérodnej vymene inscenacii

¢ Kkonfrontovat prezentovanu divadelnu tvorbu v medzinarodnom kontexte a v rdmci toho slovensku tvorbu
so0 zahrani¢nou

e ziskavat nové pracovné kontakty, komunikovat s domacou a zahrani¢nou odbornou verejnostou
pritomnou na festivale, networking

e medzinarodna mobilita tvorcov, praktikov, kritikov, manazérov a ich prostrednictvom vacsia mobilita
informacii o divadle a divadelnych dielach samotnych

o ziskat poznatky pre rozvoj manazérskych zru¢nosti potrebnych pre €innosti vo svojej organizacii a pre
vznik novych projektov medzinarodnej spoluprace

MEDZINARODNY DIVADELNY FESTIVAL

INTERNATIONAL THEATRE FESTIVAL
NITRAFEST.SK
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public relations

informacia
medializacia
propagacia
dokumentacia

Festival propaguje svoje podujatia jednak na vlastnych nosicoch a tlacovinach, vratane vlastne;
internetovej stranky, jednak prostrednictvom dostupnych printovych a elektronickych médii, vratane
internetovych portalov. Festival mé v umysle v roku 2011 nadalej pracovat so svojimi rozsiahlymi
marketingovymi a komunika¢nymi aktivitami zameranymi na sprostredkovanie spravy o festivale
vSetkym trom vy3Sie zmienenym cielovym skupinam.

Zakladnym prvkom propagécie je vizual, ktory sa tvori pre kazdy rocnik festivalu nanovo. V roku 2011
vzide z verejnej sutaze pre vytvarnikov a grafikov, vyhlasenej Asociaciou Divadelna Nitra podfa § 847 -
849 Obcianskeho zakonnika v spolupraci so Slovenskym centrom dizajnu.

1. Informacie a propagacia prostrednictvom vlastnych produktov

tlaené materialy
V roku 2011 planuje ADN vydat tlacoviny rovnakych typov ako v poslednych Styroch rokoch. Pocty
tychto tlacovin sa kazdoroCne prispdsobuju aktualnym potrebam: planovanie ich poCtu vychadza zo
zistovania ich vyuZitia v poslednom ro¢niku festivalu. Va¢sina sa vydava vo dvoch jazykovych verziach
(SJ, AJ). Vynimku tvori programovy plagat, ktory sa vydava len v slovenskom jazyku. V roku 2010 sme
pristupili k tlai plagatu osobitne pre sprievodny program (tiez iba v slovenskom jazyku), aby sme
nahradili mnozstvo letdkov rozmnozovanych nekvalitnym a vizuélne nepritaZlivym kopirovanim. V tomto
zmysle planujeme pokraCovat aj v roku 2011, t. j. budeme tlacit plagat sprievodného programu, i ked
v porovnani s rokom 2010 so zasadne zmendenym nékladom. Vedie nas k tomu Uvaha, Ze ak
sprievodny program budeme propagovat aj vo festivalovej brozdre (na rozdiel od vlanajska, ked brozura
informovala len o hlavnom programe), na propagéciu prostrednictvom plagatov postaci aj ich mensi
pocet oproti vianajsku.

Prehfad o poctoch poskytuje tabulka, pre porovnanie st uvedené aj predchadzajice roky:

Tlacovina realizacia 2007  realizacia 2008  realizacia 2009  realizacia 2010 plan 2011
hlavi¢kovy papier elektronicky elektronicky elektronicky elektronicky  elektronicky
novoro¢na pohladnica elektr. + 400 ks elekt. + 400 ks elekt. +400 ks - elektronicky
avizo - - elektronicky elektronicky  elektronicky
2 % kampari 4 000 ks 4 000 ks - - elektronicky
programova brozlrka 13 000 ks 12 000 ks 10 000 ks 10 000 ks 12 000 ks
ideovy plagat 850 ks 850 ks 450 ks - 600 ks
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programovy plagat vSeob. 850 ks 850 ks 450 ks 700 ks 600 ks
plagat sprievodného - - - 2 300 ks 500 ks
programu

city lighty 120 ks 120 ks - - 100 ks
outdoorové bannery 20 ks
vstupenka 6 500 ks 8 000 ks 6 500 ks 5000 ks 7000 ks
katalog 2500 ks 2500 ks 2 300 ks 1500 ks 2000 ks
Newsletter — SJ (10 Cisel elektronicky elektronicky elektronicky elektronicky elektronicky
na cca 2 300 adries)

Newsletter — AJ (6 Cisel na - - - elektronicky  elektronicky
cca 1 000 adries)

DVD a jubilejna publikacia Jubilejnd 15+1 - - - 800 ks
ot 4 1500 ks

jubilejna publikacia - - - - 600 ks
,»20 rokov

dobrovolnictva“

Okrem tlaéenych materialov sa uZ niekofko rokov mnoho informécii distribuuje vo forme rozmnozenin
(foto/xerokopie). V tejto osvedCenej metode informovania verejnosti budeme pokraCovat aj nadale;
(pozri dalej tabulku druhov a poétov rozmnozovanych materialov v minulych rokoch a plén na rok
2011).

tlacoviny (rozmnozované) realizacia 2008 realizacia 2009 realizacia 2010 plan 2011

150 ks A4 a 150 ks A4 a

Informacny sprievodca 14 stran 200ks A3 a 8listov 150 ks A4 & 4 listy 4 sty

Festival Guide (SJ + AJ)

informacny letak pre

konferenciu Festival ako - - - 300 ks A4 a 2 listy
(kreativny) priemysel

Ranajky s... / Meeting point 300 ks A4 SJ+AJ 300 ks A4 SJ+AJ 200 ks A4 SJ+AJ 250 ks A4 SJ+AJ
(letak) obojstranne obojstranne obojstranne obojstranne

festivalovy dennik - - 4 x 150 ks 6 x 150 ks
Nitrafestnik

Festival detom (letak SJ) 200 ks A4;40 ks A3; 200 ks A4; 40 ks A3; B B

50 ks A5 50 ks A5
: . , 400 ks A4; 70 ks A3; 400 ks A4; 70 ks A3;
Divadelny jarmok (letak SJ) 100 ks A5 100 ks A5 = =
poézia (letak ako pozvanka) 100 ks A4 100 ks A4 - -
, . 200 ks A4; 70 ks A3; 200 ks A4; 70 ks A3;
Biela noc (letak SJ) 200 ks A5 200 ks A5 = =

velkoplosna reklama
V roku 2011 je nevyhnutné pristlpit k zaobstaraniu (nakupom alebo prenajmom) nosicov velkoplo$ne;
reklamy — modernym, zodpovedajucim su¢asnym eurdpskym trendom reklamy a propagacie najma
podujati s medzinarodnym akcentom, a sucasne prostrednictvom nich rozSirit poget ploch vyuZitelnych
na propagaciu projektu.
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iné reklamné produkty

o tricka s vizualom festivalu — 300 ks

o taSky s logom festivalu — 300 ks

¢ merchandising rozSireny aj na iné predajné produkty a produkty spojené so Specialnymi projektmi
festivalu, ako aj s jeho 20. vyro€im

internetova stranka www.nitrafest.sk
Je nielen jednym z najdélezitejSich medialnych nastrojov, ale aj prostriedkom komunikéacie
s verejnostou, priestorom zverejiiovania festivalovych udalosti v priebehu roka a v ¢ase pred festivalom
aj nastrojom registracie na festival a objednavania vstupeniek. V auguste roku 2010 navstivili stranku
fudia z 58 krajin v poCte 6 183 originalnych pristupov a asi 320 [udi denne. Tento fakt je tiez oividnou
motivaciou pre dalSie skvalitiovanie stranky, jej obsahu, grafiky, uzivatelského prostredia, updatu, teda
vSetkého, €o prindSa vysoku névstevnost stranky a v kone¢nom désledku vysoku informovanost
o festivale a jeho komponentoch. Rozvoj stranky je umozneny predovsetkym skuto€nostou, Ze v roku
2010 bola vytvorena uplne nanovo — s novou Struktirou a funkénostou i redakénym systémom.

socialne siete
Festival vyuziva nastroje na informovanie a propagaciu aj na socialnych sietach Facebook (865
fanusikov), Youtube, Twitter, tento nastroj planuje ¢o najucinnejSie vyuzivat aj v roku 2011.

2. Informécie a propagacia prostrednictvom médii

V roku 2010 sa o festivale objavilo 262 vystupov v médiach (13 medzinarodnych, 249 slovenskych / 11
televiznych, 20 rozhlasovych, 47 printovych a 180 internetovych médii).

Dalsie vystupy z medialnej kampane:

e pocet uverejnenych inzercii: 9

e pocet odvysielanych 30 sek. spotov: 432 v TV a 100 v RO

e pocet zobrazeni bannerov: 11 internetovych adries

o reflexia v zahrani¢nych médiach: 20 vystupov z 9 krajin

V trende informovania verejnosti prostrednictvom Sirokého okruhu médii budeme pokracovat aj v roku
2011. Public relation, medializacia a reklama Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2011 bude
vychadzat zo skusenosti roku 2010, a bude v PR vyuzivat fenomén svojho 20. vyrocia. K tomu budu
smerovat aj tlacové konferencie a pravidelné zasielanie tlaovych sprav prostrednictvom newslettera na
priblizne 2 000 adries.

Medialna kampari bude pravdepodobne (podra prijatych dohdd) prebiehat v nasledovnych médiach:
predpokladané printové média

SME, The Slovak Spectator, Pardon, Kod, MY — Nitrianske noviny

predpokladané elektronické média

TV: TV Central, STV - RTVS, TVA, Filmbox, CS TV

Rédio: SRO - RTVS, Radio Hey,

predpokladané internetové média

webnoviny, Zoznam.sk, Moja Nitra, Topky.sk, podujatie.sk, Festivaly.sk, Kam do mesta, Martinus

iné

Euro 26
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5. realizacia

3. zamery pre rok 2011

e spolupracovat s overenymi médiami

¢ rozvijat spolupracu s verejnopravnymi médiami za Gc¢elom zvySenia kvality dokumentacie a reflexie
v nich;

e prezentovat DN prostrednictvom vSetkych novych médii a otvarat ju smerom k SirSiemu publiku;

¢ dosiahnut vySSiu kvantitu i kvalitu odbornej reflexie festivalu;

e udrZat vysoky poCet zahraniénych ohlasov na festival, zlepsit spolupracu so zahraniénymi
odbornymi periodikami;

¢ udrzat pravidelnost a obsaznost newslettera festivalu, rozsirit pocet newslettrov v anglickom jazyku

e zvySit navstevnost www stranku nitrafest.sk

o rozsirit a efektivnejSie vyuZit komunikaciu prostrednictvom socialnych sieti (Facebook, Youtube,
Metoo, Twiter a podobne), webovych televizii na internetovych strankach slovenskych printovych
médii

¢ pokraCovat v uspeSnych metddach medializacie, ale zaroven chce hladat dalSie impulzy, ktoré
podporia rozvoj odbornej publicistiky na Slovensku, ako aj metody, ktoré podporia odozvu na
festival v odbornom prostredi v zahrani¢i.

e vyuzit na propagaciu aj nové, netradiéné a nekonvencné — guerillové formy propagacie

5.

realizacia

priprava a organizacia
tvorcovia a ucastnici

priprava a organizacia

V roku 2011 predpokladéame rovnaku alebo takmer rovnaku skladbu organizacii, institucii
a partnerov roznymi formami sa podielajucich na priprave a organizacii festivalu.
¢ hlavny organizator — Asocigcia Divadelna Nitra
hlavni spoluorganizatori —
Divadelny ustav, Bratislava
Divadlo Andreja Bagara, Nitra
Staré divadlo Karola SpiSaka v Nitre
Nitriansky samospravny kraj
Mesto Nitra
spoluorganizatori — takmer 40 subjektov
donori a sponzori — takmer 50 subjektov
medialni partneri — cca 20 subjektov
poradné organy — dramaturgické rady, zbor konzultantov — takmer 50 fudi
stab - viac ako 20 [udi
spolupracovnici — viac ako 50 ludi
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e dobrovolnici — takmer 150 fudi
¢ individualni hostia a ucastnici festivalu — cca 50 zo zahranicia a 100 zo Slovenska ( z toho cca
30 novinarov)

umelecki tvorcova a Ucastnici projektu

e hlavny program — ¢lenovia suborov — spolu cca 250 ludi
z0 zahraniGia (asi 12 inscenécii: Madarsko, Polsko, Ceska republika, Belgicko, Svajéiarsko,
Nemecko, Rusko, Holandsko, Slovinsko, Francuzsko, Spanielsko, Velka Britania, Litva, Loty$sko,
Finsko, Rakusko a iné.
20 Slovenska (3 — 5 suborov)

e sprievodny program — divadelné skupiny, hudobné skupiny, vytvarnici, spisovatelia, fotografi,
umelecki remeselnici a vyrobcovia, pracovnici kulturnych institcii, ¢lenovia zaujmovych
obcCianskych zdruzeni, umeleckych 8kol, zakladnych a inych $kol — spolu cca 500 fudi

e pracovny program — mladi divadelni kritici z eurépskych krajin, mladi slovenski kritici,
moderatori diskusii, manaZzéri slovenskych divadiel, divadelnici slovenski a zahranic¢ni,
zastupcovia odbornych divadelnych institicii v SR i zo zahrani€ia, odbornici z réznych oblasti
v SR, lektori konferencii a workshopov zo zahranicia, reprezentanti festivalov spolu cca 100
fudi

e vzdelavaci program — Studenti spoloCenskovednych a umenovednych odborov Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre, Studenti nitrianskych strednych 8kol, pedagdgovia spolupracujucich
katedier a strednych $kél, zaujemcovia o neformalne vzdelavanie z radov Sirokej verejnosti, ziaci
zakladnych $kol a zakladnych umeleckych Skol — cca 150 ludi

MEDZINARODNY DIVADELNY FESTIVAL

INTERNATIONAL THEATRE FESTIVAL
NITRAFEST.SK
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financovanie

uvod
zasady
zdroje
naklady

uvod

e Kvalita medzinarodného festivalu je priamo Umerna vyske financii, ktoré sa na usporiadanie
festivalu pouziju.
e Kvalitu robi:
- zaujimava a rozmanita programova ponuka v celej Struktire podujatia,
- $pickové medzinarodne uznavané diela,
- rozvojové prvky, ako je napriklad koprodukcia alebo vlastna produkcia,
- vplyvni individualni zahranicni hostia,
- vysoko profesionalne organizacné a realizacné timy,
- dobra urover sluZieb,
- siln& propagéacia a medializacia.

VSetkym uvedenym sa Medzinarodny festival Divadelna Nitra vyznacuje. V roku 2011 vstupuje do 20.

rocnika svojej existencie s povestou kvalitného podujatia, ktoré:

e ma vysoko diverzifikované zdroje,

e vie za pomerne nizky objem finan¢nych prostriedkov — v porovnani s inymi Spickovymi eurépskymi
festivalmi — priviezt mimoriadne kvalitné diela eurdpskeho scénického umenia.

Niekofko stupriov profesionalizacie a europeizacie festivalu, ako aj zmien v ekonomickom prostredi,
zvySilo v priebehu rokov mnohé nékladové poloZky rozpoCtu festivalu. Z najzévaznejSich treba
spomenut: vstup Slovenskej republiky do Eurdpskej Unie, narast cien vstupov, energii, materialov

a sluzieb v ramci SR, ale aj honorarov zahrani¢nych divadiel (i tych zo strednej a vychodnej Eurdpy)
a v neposlednom rade zavedenie Eura.

Problémom Divadelnej Nitry je, Ze prijmy poslednych rokov nestupaju Umerne k tymto zmenam. Naopak
— v roku 2009 v porovnani s rokom 2008 podstatne klesli, eSte viac klesli v roku 2010 oproti roku 2009.
Désledkom prepadu prijmov v roku 2010 bolo dokonca skratenie festivalu zo 6 na 4 dni. Napriek
uvedenému sa podarilo urobit zaujimavy program, vytvorit putavu atmosféru, oslovit' publikum

s lakavou ponukou a ziskat ohlas v médiach - t. . dodrZat latku naro€nosti a vzbudit medzinarodny
zaujem.
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V roku 2011 je potrebné ratat so zvySenim niektorych nakladovych poloziek, a to aj vzhfadom na 20.
vyroCie festivalu a mimoriadne aktivity s nim spojené. PredovSetkym treba garantovat dostato¢nt sumu
na financovanie kvalitného zahraniéného programu. Dalej treba realizovat projekt novej velkoplone;
reklamy a novych metdd PR. VyroCie je spojené s aktivitami suhrnne nazvanymi EXTRA 20 — ako
napriklad medzinarodné sympo6zium Festival ako (kreativny) priemysel, jubilejné publikacie DN + 4

a 20 rokov dobrovolnictva na Divadelnej Nitre &i priprava vlastnej produkcie pre rok 2013 Druhé
Zivoty — 20. storocie o¢ami tajnej policie. Divadelna Nitra rozvija aj svoje dlhoro¢né projekty
neformalneho vzdelavania. Taktiez je potrebné urobit zmeny v odmenovani vykonnych zloZiek.

Na druhej strane — v désledku finan¢nej krizy je moZné oCakavat zniZenie niektorych prijmov —
predovSetkym z podnikatelskej sféry (2 %). Pozitivnou spravou je, ze strategicki partneri, akymi su
Nitriansky samospravny kraj a Mesto Nitra, nadalej vedu dotaciu na Divadelnu Nitru vo svojom
rozpoCte. Nadalej sa treba usilovat o zmenu statusu Divadelnej Nitry na Ministerstve kultury SR - a to
jednak prechodom do inej kategérie grantov, resp. iného modelu financovania, a tiez zavedenim
viacro¢ného financovania festivalu.

zasady

e Medzinérodny festival Divadelna Nitra je financovany nezavislym nestatnym subjektom, ktory ho
pravne zastreSuje a je jeho hlavnym organizatorom — Asociaciou Divadelna Nitra.

e Priprava festivalu prebieha celorocne, ¢o znamena, Ze je nevyhnutné zachovévat kontinuitu
pracovnych ¢innosti aj institucionalneho zazemia, vratane komunikacie s partnermi.

e Realiz4cia festivalu si kazdy rok vyZaduje vytvaranie ad hoc pracovnych timov, ale aj prenajom
vSetkych priestorov, zariadeni a sluZieb s pripravou a realizaciou festivalu spojenych.

e Asociacia kazdoro¢ne nanovo — prakticky od nuly — ziskava finanéné prostriedky na realizaciu
festivalu z roznych zdrojov — domacich i zahrani€nych, verejnych i sukromnych.

e (Od pociatku existencie festivalu v roku 1992 Asociacia désledne uplatriuje viaczdrojové
financovanie, teda diverzitu zdrojov. Ziskava finanéné prostriedky z réznych druhov zdrojov,
celoro¢ne sa uchadza o granty v mnohych grantovych systémoch doma i v zahrani€i, vyhladava
stale nové zdroje a moznosti financovania.

e Proporcia zdrojov zu€astnenych na financovani festivalu bola v jednotlivych etapach vyvinu festivalu
rézna — zalezalo to na postaveni festivalu v domacom prostredi a jeho vyzname pre zahrani¢nych
partnerov, na celkovej ekonomickej i politickej situécii, ako aj na dostupnosti a moznostiach zdrojov.
NajzavaznejSou skutoénostou v tomto smere bola restrukturalizacia zahrani¢nych fondov, resp. ich
odchod zo Slovenska koncom 90-tych rokov, nérast nakladov festivalu v suvislosti so vstupom do
EU, resp. s prechodom festivalu na vy$siu kvalitativnu Groveri po roku 2003, ako aj zmeny podielu
réznych zdrojov v dosledku zmien usporiadania Statu — uplatfiovanie principu subsidiarity,
decentralizcia, posilnenie ulohy regionalnych samosprav, zmeny orientacie v dosledku politickych
zmien v State, personalne zmeny na najvysSich postoch ministerstva kultury v jednotlivych
volebnych obdobiach.

e Asociacia Divadelna Nitra naraba so ziskanymi finan¢nymi prostriedkami ucelne, hospodarne
a transparentne. Dokazom tejto skutocnosti su vysledky kontrol, ktoré v uplynulych rokoch
kontrolovali finanénu dotéciu poskytnutl z MK SR (rezortna kontrola z MK SR, kontrola Najvy$Sieho
kontrolného Uradu SR a Sprava finan¢nej kontroly).

e Dokazom Zivotaschopnosti festivalu je aj schopnost ziskat ast tovarov, sluzieb a materialu
nefinan¢nou cestou. In kind — teda nefinan¢né vstupy na zéklade bartrovych obchodov alebo zmluv
0 spolupraci, tvoria kazdoroCne vyznamnu Cast planovaného rozpo¢tu (okolo 25 % suctu
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financnych a nefinancnych prijmov), Setria verejné financie a su dokazom vyspelosti organizatorov
festivalu, ale aj celkového prostredia.

e Festival ako kazdé bohato Struktirované kultirne podujatie peniaze ,nemina“, ale vhodne investuije.
Cast z nich vracia do kultdry, prispieva k mobilite umelcov a kultirnych operatorov, prinasa nové
skusenosti, udrziava a rozvija mensinové zanre a Specifické profesie, podporuje rozvoj technik
a novych technoldgii, aktivizuje sféru sluzieb, prispieva k Sireniu vzdelanosti a ku kvalite Zivota,
vytvéra trvalé i doCasné pracovné prilezitosti.

e O dolezitosti festivalu svedCi aj poCet subjektov, ktoré maju zaujem o akykolvek podiel na jeho
existencii. Cim va&si okruh subjektov chce participovat (stbory a skupiny, organizatori
a spoluorganizatori, zahrani¢né institaty a ministerstva, sponzori, média, hostia), tym mé festival
vacsiu hodnotu. V roku 2010 sa na priamej i nepriamej finan¢nej podpore Divadelnej Nitry podiefalo
50 subjektov a dalSie desiatky partnerov poskytli vklad nefinancny, Cize in kind.

e Festival prinaSa benefity predovSetkym domacemu prostrediu, preto by vaésina finanénych dotéacii
mala pochadzat z domacich zdrojov. Prevazna vacsina zahraniCnych grantovych programov,
programov EU a fondov nepodporuje medzinarodné festivaly, nech st akokolvek kvalitné, nanajvys
podpori spolo¢né ,nové* projekty festivalov, ako su koprodukcie alebo siete. Zahraniéné institity a

ministerstva kultury podporuiju len ,svoje® subory, ktoré na festivale vystupuju. V tomto duchu sa

Divadelna Nitra uchadza o domace i zahrani¢né zdroje — v roku 2005 sa po prvy raz stala
partnerom vyznamného medzinarodného projektu podporeného v ramci Kultary 2000, rovnakéa
situacia sa opakovala v roku 2008, v roku 2011 podala na Europsku komisiu samostatnu Ziadost
o trojrony grant na podporu festivalu.

zdroje

Prehlad o proporcii a vyvine zdrojov Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra v rokoch 2006 — 2010
poskytuje nasledovna tabulka:

Prehfad o proporcii a vyvine zdrojov financnych prijmov MF DN 2008 — 2010

zdroj SR SR zahraniéie | SR SR vlastné
zdroj verejné nestatne priame i 2 percenta | trzby z
zdroje fondy nepriame | sponzori zdani | predstaveni
2006 76,37 % - 17,64 % 2,41 % 3,58 %
2007 51,89 % 25,06 % 12,23 % 4,86 % | 2,49 % 3,47 %
2008 59,61 % 17,54 % 14,85 % 4,50 % 3,50 %
2009 68,2 % 9,15 % 13,37 % 412 % 5,16 %
2010 58,21 3,12 17,13 3,95 4,87

Z hladiska vyvinu zdrojov su ddleZité nasledovné skutonosti:
e rok 2006 bol vynimocCny vysokou dotaciou MK SR s ohfadom na 15. vyrocie festivalu.

e v roku 2007
— v absolutnych €islach boli prijmy roku 2008 v porovnani s rokom 2007 vySSie o 7 %;
— avSak radikalne klesla dotacia od MK SR (na uroveri roku 2003);
— nadruhej strane % vkladu verejnych zdrojov SR sa podstatne zniZilo aj vstupom nestatneho
subjektu (Stredoeurdpska nadacia a Slovnaft) ako generalneho partnera festivalu a tiez
v dosledku Clenstva ADN v medzinarodnom projekte Festivals in Transition (F.I.T.)
podporovanom Eurdpskou Uniou.

Projekt: Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2011 — jubilejny 20. rocnik, Asociécia Divadelna Nitra, december 2010 27



6. financovanie

e v roku 2008

prispevok generélneho partnera MF DN sice mierne klesol;
ale zase stupol vklad zahraniia a pokraCovalo financovanie z projektu F.I.T.;
dotacia z MK SR v porovnani s rokom 2007 stupla a dosiahla radovo hodnotu roku 2004.

e v roku 2009

boli prijmy oproti roku 2008 niZSie 0 19 %, v dosledku ¢oho sa zmenila aj proporcia jednotlivych
zdrojov

zasadne klesol vklad strategického partnera zo sukromnej sféry, a to najma z dévodov finan¢ne;
krizy (na 15 % sumy z roku 2008, pricom v celkovom podiele vSetkych zdrojov sa to prejavilo
poklesom o vySe 8 %);

hoci stale existoval prijem z u€asti v projekte FIT, vklad zahranicia klesol z dévodu hostovania
menej drahych suborov;

v porovnani s rokom 2008 klesla o 14 % aj dotacia z Ministerstva kultury (v absolutnych Cislach to
predstavuje vysoku sumu, pritom ale v celkovej proporcii vSetkych zdrojov sa polozka MK SR
paradoxne navysila, a to vzhfadom na vyrazny pokles zdroja zo sukromnych nadécii a fondov);
na druhej strane stapli trzby z predstaveni (a to nielen pomerne, ale aj absolutne — v porovnani
s rokom 2008 o cca 17 %, v celkovom pomere 0 1,7 %).

e v roku 2010

opatovne klesol objem dotacie od MK SR, nielen pomerne, ale aj v absolutnych ¢islach

(v porovnani s rokom 2009 o 10 %, ¢im sa dostal na Urover roku 2003), v désledku ¢oho sa znizil
celkovy podiel verejnych zdrojov;

tiez klesli prijmy z neStatnych fondov v SR, hoci sa pocet spolufinancovanych subjektov zvysil;
zniZil sa aj prijem z medzinarodnych fondov (skon€il sa grant Eurépskej Unie na projekt F.I.T.);

no na druhej strane stupol podiel krajin na financovani suborov;

zniZil sa prijem od podnikatelskej sféry;

a hoci napriek kratSiemu trvaniu festivalu v absolutnych Cislach stupli trzby, ich pomer k ostatnym
prijmom sa tiez znizil;

deficit vo vySke 12,72 % nakladov, ktory zostal na strane ADN, nie je v tabulke uvedeny.

NajddleZitejSiu zlozku prijmov Divadelnej Nitry vytvaraju verejné zdroje. Z nich najvacsi je grantovy
systém Ministerstva kultury Slovenskej republiky. Napriek systematickej snahe ADN o diverzifikaciu
zdrojov a vysoku sebestacnost od Statu pri pokryvani rozpoctu festivalu Divadelna Nitra (v poslednych
rokoch viac ako 43 %) je Statny rozpocet najdoleZitejSim a jednym z mala relevantnych zdrojov pre
podujatia podobného typu a rozsahu a nie je mozné neustale znizovat objem dotacie, najmé ked na to
nie su nijaké zavazné dévody.

Tabulka podielu MK SR na skutocnych ndkladoch MF Divadelnd Nitra — sebestacnost ADN

% podiel MK | podiel inych
Nézov projektu SR zdrojov ADN
MF Divadelna Nitra 2004 63,70 36,30
MF Divadelna Nitra 2005 60,60 39,39
MF Divadelna Nitra 2006
jubilejny 15. roénik 73,00 27,00
MF Divadelna Nitra 2007 47,60 48,68
MF Divadelna Nitra 2008 54,26 45,74
MF Divadelna Nitra 2009 56,52 43,48
MF Divadelna Nitra 2010 50,87 49,13*

* v podiele ADN sa nachadza aj deficit prijmov 2010
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Skutoénost, Ze Statny zdroj, t. j. grantovy systém Ministerstva kultiry Slovenskej republiky, tvori
najdoleZitejSiu Cast prijmov, vSak nespomaluje usilie Asociacie Divadelna Nitra ziskavat nové zdroje
financovania, naopak — aj v roku 2011 sa pokusime udrZat poCet zdrojov, ktoré sa budu podielat na
financovani MF DN, ako aj na financovani dalSich projektov ADN (v roku 2010 to bolo spolu 22 zdrojov,
pricom Ziadosti o granty boli podané na dalSich 15 miest).

Z hladiska verejnych zdrojov v SR je pozitivnym signalom udrzanie systémovej zmeny, ktora sa udiala
v roku 2008 - vstup Nitrianskeho samospravneho kraja s dotéciou pridelenou priamo z rozpoctu
(teda nie formou grantov). Tato dotacia ale v roku 2010 zaznamenala mierny pokles oproti roku 2009.
Samospravny kraj vSak vklada do festivalu Divadelna Nitra prostriedky aj nepriamo, v podobe
nefinanéného vkladu, a to formou spoluprace kulturnych organizacii, ktorych je zriadovatelom (Divadlo
Andreja Bagara, Staré divadlo v Nitre, Nitrianska galéria, Ponitrianske muzeum, Krajské osvetové
stredisko a pod.). Ide o neplatené alebo zlavnené poskytovanie personalu, sluZieb, technickych
zariadeni, materialu, priestorov. Hodnota tejto pomoci sa pohybuje nad Uroviiou 30 tis. Eur (viac ako 1
mil. Sk). Pre rok 2011 je predpoklad finan¢ného vkladu na trovni roku 2010.

Na zaklade dlhodobej Dohody o spolupraci z roku 2004 zaraduje Mesto Nitra dotaciu na Divadelnu
Nitru do riadneho mestského rozpoctu schvalovaného mestskym zastupitelstvom, ¢o znamena vacsiu
istotu pridelenia financii, ale aj inych benefitov. Vyvin dotacie z Mesta Nitra zaznamenal v roku 2008
pokles, v roku 2009 vSak spat narast na uroven roku 2007. Dotacia z Mesta Nitra pre rok 2010 bola na
rovnakej Urovni ako v roku 2009, predpoklad na rok 2011 je podobny. Okrem financnej podpory,
poskytnutej na zaklade moznosti rozpoCtu, vklada Mesto Nitra ako jeden z hlavnych organizatorov do
podujatia aj iné komodity, a to v podobe personalnej pomoci, prenajmu priestorov a zariadeni,
poskytovania sluzieb zo strany organizécii, ktorych je zriadovatefom (Mestské sluzby, priestory
Synagogy, Nisys a pod.). Hodnota tejto pomoci bezne presahuje 3 tis. Eur (100 tis. Sk).

DdleZitym zdrojom prijmov su domace fondy, ktoré sa v hojnom pocte podiefali na osobitnych
podprojektoch Asociacie Divadelna Nitra. Mimoriadne pozitivnym faktom bol narast dotacii z fondov
a nadacii SR na projekt Darujem ti tulipan. Podobny trend je mozné predpokladat aj v roku 2011.

Zahrani¢né priame i nepriame finan¢né prostriedky tvoria priemerne 15 % celkovych prijmov. Podpora
sa obvykle sklada z dvoch zloziek:

— evidované finan¢né vstupy partnerov — vklad krajin, ktoré maju na festivale zastupenie
prostrednictvom ucinkujucich divadiel v hlavnom programe. Tu je délezita intenzivna celoro¢na
spolupraca so zastupitelstvami a inétitutmi na uzemi SR, ako aj s déleZitymi organmi konkrétnych
Statov (ministerstva kultury, ministerstva zahrani¢nych veci a pod.);

— priame prijmy na uc¢et ADN — granty zo zahrani¢nych fondov na zaklade Ziadosti. V roku 2009 sa
skonCila ucast ADN v projekte F.I.T., ale ako zvy&ajne, ADN ziskala podporu v jednom
z najdolezitejSich fondov (IVF — Medzinarodny vySehradsky fond).

Podobny trend ako v roku 2010 sa bude uplatiiovat aj v roku 2011, pricom ADN si v novembri 2010 uz
podala Ziadost na jeden z najvyznamnejSich fondov EU Kultura (trojrocny projekt 2011 — 2013 v ramci
sekcie Festivaly).

Délezitou zloZkou fundraisingovej kampane je ziskavanie 2 % z danovej povinnosti fyzickych

a pravnickych os6b. Prijmy z podnikatelskej sféry sa koncentrovali do 2 %, finan¢na kriza vak
sposobila pokles prijmov z tohto zdroja v roku 2010. Pre rok 2011 je pldnovana nova stratégia
fundraisingu, priCom sa rata aj s pozitivnym vplyvom skuto¢nosti, Ze ADN je opat prijimatelom 2 % (po
dlh§om obdobi vyradenia zo systému v dosledku formainej chyby pri nahlasovani udajov).
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Mimoriadny vyznam maju aj vlastné prijmy v podobe vstupného, t. j. trzby z predaja vstupeniek na
predstavenia. Tento zdroj pIni ulohu priameho finanéného nastroja (poméha dotovat ¢innosti a vydavky,
ktoré nemozno hradit z G¢elovych dotacii, napriklad rezijné naklady) a okrem toho &iastocne sluzi aj ako
indikator zaujmu verejnosti motivujuci vnutorné prostredie manazmentu festivalu. Vyska trZieb, resp. jej
pomer v porovnani s ostatnymi prijmami zodpoveda zdmerom v oblasti cielovych skupin, t. j. kategériami
uréenym cenam vstupeniek a poctu zfavnenych vstupeniek z celkoveho poCtu ponuknutych.

| ked' vySka vlastnych prijmov zo vstupného spravidla neprekraCuje 3,5 % prijmov, v roku 2010 tvorila
4,87 % celkovych prijmov, o neznamenalo len percentuélny ale aj absolutny nérast — o to vyssi, ak
vezmeme do Uvahy, Ze festival bol kratSi o 2 dni ako obvykle a mal teda aj menej predstaveni, ako byva
zvyCajne.

Na objeme trZieb Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra sa odrézaju nasledovné faktory: nizka cena
vstupeniek vzhfadom na nedostatocnu kdpnu silu obyvatelov regidnu, vysoky pocet zlavnenych
vstupeniek pre dominantné ciefové skupiny (mladi fudia, divadelnici, novinari a pod.) a rozdanych
vstupeniek pre V.I.P, zahrani¢nych hosti a partnerov, vy$Sia snaha o predajnost predstaveni umelecky
narocnejSieho programu festivalu (v jej dosledku ponuka nizSich cien vstupeniek v porovnani

s podobnym repertodrom na inych festivaloch, resp. v inych krajinach). V roku 2010 sa v3ak zvysila
disciplina v pridelovani vstupeniek pre partnerov a tiez v dodrziavani poCtu vstupeniek v jednotlivych
cenovych kategoriach.

Predkladany rozpoCet DN neuvadza (ani v prijmoch, ani vo vydavkoch) hodnotu nefinan¢ného, Cize in
kind vkladu partnerov, ani hodnotu dobrovolnickej prace. Mysli sa hodnota mediélnej spoluprace,
sluzieb a personalnej pomoci od spoluorganizatorov, materialnej pomoci od sponzorov, hodnota prace
143 dobrovolnikov po¢as 8 — 10 dni. Nefinancny (in kind) vklad vSetkych subjektov v3ak pritom tvori
ddlezity faktor realizacie podujatia — vyrazne odbremeriuje nakladovu ¢ast a je dokazom zaujmu
spolupracujucich subjektov o podujatie.

Okrem zlavneného medialneho priestoru, dobrovolnickej prace alebo prenajmov priestorov ide o vstupy
materialovej Ci technickej povahy — zapoZiCanie pocCitacovej techniky, zariadenia, dopravnych
prostriedkov alebo zlavy z ich prenajmu, zhotovenia video zostrihu €i video dokumentu, bezplatné
poskytnutie vyrobkov spotrebného tovaru, potravin, ovocia a napojov na spolocenské podujatia a pre
stravovanie $tabu a dobrovolnikov, dalej kancelérskych potrieb, spotrebného materialu, darov a
sladkosti na detské a iné sutaze, triCiek pre U€astnikov, pomoc v podobe lacnejSich sluZieb i zfavy

z obvyklych cien — poskytnutie reklamnych pléch, tlac, kopirovanie materialov, ubytovanie a pod.
Nezanedbatelnou polozkou je aj podpora institucii a organizécii v podobe organizaéného, personalneho
vkladu a podobne. Kvalifikovany odhad in kind vstupov sa v roku 2010 pohyboval na urovni jednej
Stvrtiny finanCnych prijmov festivalu.

naklady

e Podrobny rozpocCet projektu MF DN 2011 (samostatna priloha projektu) uvadza vSetky naklady
planované na pripravu a realizaciu projektu, teda aj tie, na ktorych Uhradu sa neZiada dotacia od
MK SR.

e Rozpodet je vyrovnany, t. j. vydavkova Cast nepresahuje prijmovu.

o ADN garantuje vlastny vklad (spolufinancovanie) nielen v povinnej vyske 5 %, ale podstatne viac.

o Nakladova Cast rozpoctu je Strukturovana do jednotlivych nakladovych poloZiek v sulade
s metodikou MK SR pre rok 2011. V prilohe, t. j. podrobnom rozpocte, su uvedené aj jednotky
vypoctu vysky polozky (osoby, mesiace, dni, kilometre, normostrany atd'.). PoloZky, na ktorych
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uhradu sa ma pouzit ziadana dotécia z MK SR, reSpektuju rozpis povolenych nakladovych poloziek
z podmienok MK SR pre grantovy systém 2011.

V roku 2011 nadalej ostéva cielom udrzat’ vysoku uroven a nasledne prestiz DN, s ¢im su
spojené adekvatne naklady.

Kracovym dramaturgickym zdmerom festivalu je opéat zaradit do programu niekolko Spiékovych
europskych inscenacii — na zaklade tohto ciefla sa kalkulovala vy$ka nakladov na uc¢ast
zahrani¢nych divadiel. Do nakladov su zahrnuté vSetky polozky spojené s hostovanim. Tie, pri
ktorych je predpoklad, ze budu uhradené niektorym zo zdrojov z krajiny pévodu suboru, sa
uvadzaju v polozke prijmov (ide o tzv. nepriame financné prijmy). Planuje sa pocet 9 — 11 inscenacii
z 9 - 11 krajin.

ADN bude pokraCovat v koncepcnej linii pripravy vliastnej produkcie - v roku 2011 sa bude
realizovat prva pripravna etapa projektu.

Taktiez bude ADN pokraCovat v realizacii podujati skupiny theory event — v roku 2011 to bude
medzinarodné sympézium na tému kreativneho priemyslu.

Sucastou nakladov na hostovanie divadiel je aj zapozi¢iavanie technického vybavenia od
Specializovanych firiem (svetelna technika, zvukova aparatura), a to nielen do nedivadelnych, t..
site-specific hracich priestorov, ale aj do regularnych divadelnych sal v Nitre, ktorych technické
parametre su totiz pre takéto SpiCkové podujatie uz nevyhovujuce.

Obnovenie uvadzania satelitnych predstaveni v Trnave a Bratislave si vyZiada naklady na
prenajom priestorov, ale zvySia sa aj naklady na pobyt a honorare (su to vlastne pridané
predstavenia k festivalovému programu).

Rozpodtované su aj naklady na timoéenie vsetkych predstaveni sucasne do dvoch jazykov
(slovenCina, angli¢tina), resp. lepSie spristupnenie uvadzanych predstaveni pre zahrani¢nych hosti,
a tym zvysenie ich zaujmu o festival ¢i o slovenské divadelné prostredie.

K rozvojovym prvkom patria vzdelavacie projekty (Ako na divadlo, Darujem ti tulipén a iné),
pricom niektoré sa vy€lefuju ako samostatné voci rozpoCtu festivalu (Ako na divadio).

Taktiez sa budu rozvijat kontakty so zahrani¢im, spolupraca so Skolami, informacna

a komunika¢na hodnota stranky www.nitrafest.sk.

V rozpocte su kalkulované aj naklady na vyber predstaveni — teda cesty za U¢elom vyberu, velkou
vyhodou a usporou su pozvania na mnohé medzinarodné féra, ktoré znizuju vydavky na cesty
(organizétori spravidla hradia pozvanym hostom ubytovanie, miestnu dopravu a vstupenky, niekedy
aj diéty).

DéleZitou nakladovou polozkou je propagacia podujatia, informovanost o fiom a dokumentécia.

V ramci tejto polozky pribudnd v roku 2011 aj naklady spojené s vydanim dvoch jubilejnych
publik&cii, s digitalizaciou archivov ADN ako pripravou na 20. vyrocie festivalu. Dokumentécia
prostrednictvom video dokumentu o festivale patri uz k nevyhnutnym vystupom projektu.

V roku 20. vyrocia festivalu je v plane realizacia diho odkladaného projektu nédkupu resp. prenajmu
novych nosi¢ov velkoplosnej reklamy.

Cestovné naklady su rozpocétované v predpokladanej vyske, na ich Uhrade sa ale spravidla
podielaju zahraniéné zdroje (polozka nepriamych finanénych prijmov). Dal3ie naklady su spojené

s cestami vyberovych timov pri selekcii do programu.

Kazdéa z organizaénych €innosti na priprave projektu Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2010
vyZaduje SpiCkové personalne zabezpedenie. Ide o vydavky, ktoré sa pri inych druhoch aktivit
(napriklad organizovanych Statnymi institiciami) nevykazuju samostatne, pretoze patria do
Standardnych poloZiek spojenych s chodom, t. j. existenciou organizécie. V pripade MF Divadelna
Nitra s nevyhnutné k profesionalnemu zabezpeceniu potrebnych &innosti vykonavanych

v priebehu roka alebo niekolkych mesiacov. Pritom ADN ma iba jedného zamestnanca a jej Cinnost
spoCiva iba v realizacii projektov (1. j. nevykonava tzv. spolkovu innost).
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e Zaver rozpoctu patri ,nepovolenym* polozkam (diéty a podobne) a polozkam, ktoré su spojené
s rezijnymi nakladmi a va¢sinou su hradené z vlastnych prijmov ADN (granty na prevadzku
subjektov organizujucich kulturne aktivity, t. j. na ich rezijné naklady spojené s realizaciou projektov
prakticky v SR neexistuju). V tejto €asti nakladov sa vyskytuju aj naklady na udrzbu technického
zariadenia a spravy siete a internetovej stranky (nakup novych pocitacov, softwéru a tlaciarne
realizovala ADN roku 2010, rovnako ako rekonstrukciu internetovej stranky).

e Vychodiskom tvorby rozpo¢tu na rok 2011 bola skutocnost roku 2010 resp. 2009. Kym nie je
dokonceny program festivalu a zmluvne dohodnuté ceny jeho jednotlivych komponentov
(poziadavky divadiel, vklad krajin, cena inzercie a pod.), je potrebné rozpoctovat naklady
v Standardnej predpokladanej vyske na zaklade skusenosti, vystupov a kvalifikovaného odhadu.

e Rozpocet sa bude pocas roka priebezne aktualizovat' a Umerne prispésobovat moznostiam, teda
ziskanym prijmom. Mnohoro¢né skusenosti manazmentu festivalu vSak poukazuju na reainost
prvotnych planov.
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casovy plan

januar 2011
zasadné hodnotenie Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2010, zG¢tovanie kalendarneho roka
2010, zber dokumentécie a reflexie ro¢nika 2010, koncepcia a rozpoCet Divadelnej Nitry 2011, vyber
ucastnickych krajin, oslovovanie konzultantov do Zboru konzultantov, oslovovanie ministerstiev a
velvyslanectiev kvoli finan¢nej podpore, Ziadosti na zahrani¢né a domace fondy, stratégia fundraisingu
— sponzori, rezervacie hotelov a dohody na cenéch, plan ciest na festivaly a do divadiel na Slovensku a
v zahrani€i, cesty do slovenskych divadiel, na festivaly v zahrani¢i, spracovavanie ponuk, zber tipov a
zaCiatok vyberu inscenacii na prezentaciu v roku 2011, koncepcia spracovania a digitalizacie archivu
Asociacie Divadelna Nitra, koncepcia kampane na ziskanie 2 % z dani FO a PO, tvorba koncepcie
vzdelavacich projektov: Ako na divadlo a Darujem ti tulipan, zaciatok fundraisingu pre vzdelavacie
projekty

februar 2011

pokragovanie podavania Ziadosti na zahrani¢né a domace fondy, pokracovanie fundraisingu, rokovania

s vysokymi a strednymi Skolami o vzdelavacich programoch, zaciatok oslovovania dobrovolnikov, oslovenie
spolupracovnikov festivalu pre rok 2011, rozvoj zahraniénych kontaktov, cesty do divadiel v SR a v zahranici,
vyber vytvarnika pre vizual DN11, koncepcia spoluprace Slovenského centra AICT, Divadelného Ustavu,
Divadelnej fakulty VSMU, FF Univerzity Komenského a Akadémie umeni v Banskej Bystrici, koncepcia
publikaénej Cinnosti k 20. vyroCiu festivalu — CD-ROM a publikacia ,DN + 4% ,20 rokov dobrovolnictva na
Divadelnej Nitre®, prace na spracovani a digitaliz&cii archivu Asociacie Divadelna Nitra, distribucia listov na
ziskanie 2 % z dane FO a PO, pravidelné tvorivé workshopy v Klube-Darujem ti tulipan, priprava 1. newslettera
2011, priebeZne update webovej stranky DN

marec 2011
pokragovanie vyberu inscenacii do hlavného programu, koncepcia diskusnych matiné Rariajky s..., koncepcia
medzinarodnej konferencie Festival ako (kreativny) priemysel, koncepcia FORA Druhé Zivoty — 20. storocie
ocami tajnej policie, koncepcia, koncepcia dalSich aktivit venovanych 20. vyrociu festivalu a sprievodnych akcii
festivalu, hfadanie site specific lokalit na prezentéciu vybranych inscenacii, pokraCovanie kontaktov s partnermi,
Ziadosti na zahrani¢né fondy, G¢ast na zahrani¢nych festivaloch, rokovania s prezentatnymi ,satelitmi
(Bratislava, Trnava), uvodné prace na CD-ROM a publikacii ,DN + 4,20 rokov dobrovolnictva na Divadelnej
Nitre”, priebezne update webovej stranky DN a e-mailova komunikacia s cielovymi skupinami (newslettre), praca
na spracovani a digitalizacii archivu Asociacie Divadelna Nitra, cesty do slovenskych divadiel, rokovania o
medialnej spolupraci, priprava aviza s predbeznym programom, priebeh kampane na ziskanie 2 % z dane FO
a PO, priebezné oslovovanie dobrovolnikov; pravidelna realizacia aktivit a workshopov v rdmci projektu Darujem
i tulipan, organiza€né priprava vikendového plenéru Darujem ti tulipan

april - jun 2011
pokracovanie a v juni uzatvaranie vyberu do hlavného programu, rokovania so spoluorganizatormi, koncepcia a
stavba sprievodného programu, spolupraca na akcii DOSKY 2011, predbezné pozvanky pre zahrani¢nych hosti,
priprava tlaCenych materialov (programova brozura, akreditaéné materialy, plagat), zabezpecenie podkladov
a prekladov podkladov pre tvorbu redakénych materialov festivalu, zaiatok aktivnej medialnej kampane,
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uzatvéranie zmluv s divadlami, u€ast na zahranicnych festivaloch, cesty do slovenskych divadiel, vyber filmov do
sprievodného programu, priebezne prace na CD-ROM a publikacii ,DN + 4%, ,20 rokov dobrovolnictva na
Divadelnej Nitre®, update webovej stranky DN, newslettre, pokradovanie spracovania a digitalizacie archivu
Asociacie Divadelna Nitra, organizaéné prace medzinarodnej konferencie Festival ako (kreativny) priemysel,
pripravné prace FORA Druhé Zivoty — 20. storocie oéami tajnej policie, pravideln4 realizacia tvorivych aktivit a
workshopov pre zu€astnené deti v ramci projektu Darujem ti tulipan, zabezpecenie a realizacia vikendového
plenéru Darujem ti tulipan, priprava integrovaného workshopu Darujem ti tulipan poCas festivalu v Nitre

jul —august 2011
zabezpecovanie technickych podmienok pre Ucinkovanie divadiel, tlaé propagacénych materialov (festivalova
brozlra, plagat ideovy a programovy, plagat sprievodného programu, vstupenka), distriblcia brozdary, 1. tlaova
konferencia Bratislava, zber prihlaSok U¢astnikov festivalu a objednavky vstupeniek, tvorba a redakcia
festivalového kataldgu, priprava titulkov, rezervacia hotelov a ubytovania, Il. ¢ast mediélnej kampane, vyroba
spotu pre elektronické média, priprava predaja vstupeniek a rezervacie, vylep plagatov, nakup, resp. prenéjom
nosicov velkoploSnej reklamy, cesty na zahrani¢né festivaly, pokracovanie prac na CD-ROMe a publikécii ,DN +
4,20 rokov dobrovolnictva na Divadelnej Nitre“, update webovej stranky DN, préca na digitalizacii archivu
Asociacie Divadelna Nitra, pokraovanie ziskavania dobrovolnikov, priprava tvorivych aktivit a workshopu
projektu Darujem ti tulipan po&as festivalu

september 2011
vzdelavacie seminare pre dobrovolnych pracovnikov Asociacie, zriadenie tlaCového strediska, nakrucanie
videodokumentu, zaCiatok predaja vstupeniek pre verejnost, velka distribuéna kampari (propagacné materialy),
inStalacia velkoploSnej reklamy, grafické spracovanie a tla¢ katalégu, festivalového sprievodcu, posledné
organiza¢né a technické prace na zabezpeceni hlavného, pracovného a sprievodného programu festivalu, ll.
¢ast medialnej kampane, tlatové konferencie — Nitra, Bratislava, velka prezentacia festivalu pre verejnost,
update webovej stranky DN, organizacia prichodu hosti, zvoz materialu a priprava spolo¢enskych, vzdelavacich
a pracovnych akcii, zvoz techniky, filmov a knih, technické zariadenia festivalovych priestorov, sal, site specific
priestorov, aranZérske realizacie priestorov, stavba prvych predstaveni festivalu, priprava tvorivych aktivit
a workshopu projektu Darujem ti tulipan

23.9.-28.9. 2011

medzinarodny festival Divadelna Nitra — 20. ro¢nik

hlavny festivalovy program, sprievodny program, pracovné a vzdelavacie podujatia, satelitné predstavenia

v Trnave a Bratislave. Diskusie, konferencie, iné tvorivé aktivity, workshopy, spoloCenské akcie, prijatia
protokolarnych hosti; spoloCenské a pracovné aktivity venované 20. vyrociu festivalu, aktivity projektu Ako na
divadlo, realizacia a priebeh aktivit v ramci projektu Darujem ti tulipan po&as festivalu, intenzivna spolupraca
dobrovolnikov pogas festivalu

oktober - december 2011

rozvoz materialu a techniky, podakovania spoluorganizatorom, donorom, medialnym partnerom a vyznamnym
hostom, zber dokumentaénych materialov a budovanie archivu, rozosielanie propaga¢nych a dokumentaénych
materiélov, vyrovnavanie finanénych zévazkov, priprava zuctovania kalendarneho roka 2011, zasadné
zhodnotenie Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2011 a jeho jednotlivych projektov, priprava
strategického planu Asociacie Divadelna Nitra na rok 2012, kontakty a uzatvaranie dohdd s partnermi,
zostavenie rozpo¢tu na rok 2012, priprava Ziadosti na zahraniéné a domace fondy, fundraising, rezervacie
hotelov, planovanie kontaktov a vyjazdov na zahrani¢né a domace podujatia, zber dokumentaénych materialov,
rozosielanie propagaénych a dokumentaCnych materialov partnerom projektu, pokraovanie realizacie
spracovania a digitalizacie archivu Asociacie Divadelna Nitra, vyhodnotenie jednotlivych projektov Asociacie
Divadelna Nitra, ziskanie spatnej vazby od vSetkych U¢astnikov a spolupracujucich subjektov, update webovej
stranky DN
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efektivita

kvantitativne parametre
kvalitativne parametre

Nepochybne vyznamnou sucastou akéhokolvek projektu je vyhodnotenie jeho efektivity, o to zvlast, ak
ide o podujatie vyrazného dosahu a velkosti v kultirnom kontexte nielen mesta, ale celého Slovenska
a Eurdpy, a to aj v objeme spotrebovanych financnych prostriedkov. Uvedeny fakt vedie organizatorov
festivalu uz viac rokov k déslednej analyze uskutonenych aktivit, k hodnoteniu manazmentu podujati,
k rozboru efektivnosti vyuZitia ziskanych finan¢nych prostriedkov, pricom tieto analytické ¢innosti si
komponuje ako zésadny segment svojho projektovania. Kvalifikované vyhodnotenie projektu
postihujuce €o najviac aspektov podujatia si vyzaduje sofistikované stanovenie tak kvalitativnych, ako
kvantitativnych ukazovatelov (kritérii). Okrem tejto spatnej vazby je efektivnost nakladania s verejnymi

finanénymi zdrojmi vyhodnocovana pravidelnymi kontrolami zo strany $tatu (MK SR, NKU, SFK).

kvantitativne parametre

pocet uskutoénenych

Lus e divadelné predstavenia hlavného programu (vratane satelitnych)
podujati e podujatia sprievodného programu
e podujatia pracovného programu
e podujatia vzdelavacieho programu
pocet a kapacita e v hlavnom programe
ﬁgﬁj:gg’]‘i’l’i ‘;g&%‘}ﬁ; 58 1o v sprievodnom programe
e v pracovnom programe
e Vo vzdeldvacom programe
iné parametre hlavného | o poget prezentovanych krajin
programu e podet rezisérov a suborov prezentovanych na DN po prvy raz
pocet icinkujucich 1o v hlavnom programe
:'j"eaddr:glt’"f"ég?v’ skupin | &\ sprievodnom programe
uéastnikov podujati ¢ Vv pracovnom programe
e vo vzdeldvacom programe
pocet navstevnikov e hlavny program
e sprievodné podujatia
e pracovné podujatia
e vzdeldvacie podujatia
pocet predanych e v hlavnom programe (v cen. kategdriach normal, profi a maxi zfava)
avydanjch vstupeniek |, qprievodnom programe
pocet ucastnikovahosti | e 7o Slovenska
e 70 zahraniCia
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pocet ubytovacich
zariadeni

pre subory a ucinkujucich
pre individualnych u¢astnikov a hosti

pocet suvisiaci
s medializaciou a
propagaciou

medialni partneri

medialna kampar

monitoring médii — SR

monitoring médii — zahranicie

akreditovani novinari

pocet a druhy propagacnych materialov a vystupov
distribucné miesta, plochy

navstevnost internetovej stranky

pocet spolupracujicich
oséb

Stab, dramaturgické rady, konzultanti
mladi ludia — dobrovolnici
spolupracovnici

pocet spolupracujucich
subjektov

hlavni organizatori

spoluorganizatori, ztoho kultirne institicie, vzdelavacie institdcie,
podnikatel'ské subjekty, obCianske zdruzenia a iné

podnikatel'ské subjekty (financne aj in kind)

e indtituty, nadacie, fondy, grantové institlcie,

prehlad zdrojov
podiefajicich sa na
finanénom i nefinanénom
zabezpeceni festivalu

e % finanénych prijmov (verejné zdroje SR, nestatne zdroje SR,
zahranicie, sponzoring, vlastné prijmy)
pomer finan¢nych a nefinanénych (in kind) prijmov

e prehlad vkladu spoluorganizatorov

e pomer vynaloZenych prostriedkov a dosiahnutého ekonomického
efektu (napr. pre mesto, region...)

kvalitativne parametre

Naplnenie cielov a zamerov projektu sa sleduje prostrednictvom kvalitativnych parametrov efektivity
festivalu a tvori podstatu hodnotenia v3etkych ¢lenov Stdbu a dramaturgickej rady festivalu, ktoré su
podkladom pre spracovanie komplexnej spravy o festivale. Jednotlivé ¢asti spravy sa vlastne vyjadruju k
plneniu sledovanych kvalitativnych parametrov v ramci jedného ro¢nika a s ohladom na vyvojové
tendencie (porovnanie s predchadzajucimi roénikmi a pod.):

naplnenie ciefov | a) zabezpecenie kvalitného a odbornou verejnostou uznavaného zahrani¢ného
@ zamerov projektu divadelného programu
b) miera posilnenia rdznych foriem prezentacie slovenského divadla na festivale
c) posilnenie vnimania divadelnych predstaveni v SirSich suvislostiach (besedy o
predstaveniach, seminare, workshopy)
d) rozsah prezentacie regionalnej tvorby v réznych Zanroch (divadlo, hudba,
vytvarné umenie)
e) poskytnutie priestoru pre rozvijanie kontaktov medzi eurépskym a slovenskym
divadlom
f)  pocet a kvalita vzdelavacich aktivit
g) kvalita reflexie festivalu
priprava .festivalu,. e V hlavnhom programe
koncepcia, selekcia, | o\ qoeyadnom programe
programovanie, spo-
lupraca s divadlami
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a subormi
organizacné zabez- | o hlavny program (vratane satelitnych divadelnych predstaveni)
peenc et |+ sprivodn progra
a prekladov, propa- | ® Pracovny program
gacie a distribicie) | e vzdeldvaci program
zhodnotenie e hlavny program
:i’vhslges"u";zgujaﬁ e sprievodny program
festivalu e pracovné podujatia, vratane diskusii o inscenaciach
e vzdeldvacie podujatia
e UCast mladeho publika
hodnotenie e spoluorganizatori a partneri e §tab
?Z;iﬁﬁﬁi e (rover sluzieb e podnikatelské subjekty
e poradné organy e indtituty, nadacie, fondy, grantové institicie
hodnotenie e vyznam spoluprace a zapojenia mladych ludi do priprav a realizacie festivalu
:‘:::IZIE(:QEZ e miera a vyznam zast(penia mladého divaka na festivale
e miera zvySenia podielu aktivit festivalu prioritne zameranych na mladych [udi
e miera a vyznam zapojenia mladych fudi do vzdelavacich programov
medializacia e spolupraca a komunikacia s medialnymi partnermi
a propagacia ., , , -y . .
o medialne vystupy (print., elektr. média / SR a zahrani¢né) — kvalita a rozsah
o formy, spdsob propagacie a reklamy, propagacné materialy, velkoplo$né
putace, iné nosice
e navrhy na rieSenie pre budlcnost
fundraising e prehlad a pomer zdrojov (verejné, nestatne, sikromné, generalny partner, 2 %,
vlastné prijmy)
o efektivita / vyhodnotenie spoluprace
e strategické navrhy
spatna vazba e medialne ohlasy
e spolupracujuce subjekty
e mladi [udia — dobrovolnici
o slovenska divadelna a kulturna verejnost
e UCinkujuci umelci
e ohlasy zo zahraniCia
e UCastnici vzdelavacich podujati
priebeh spoluprace, | o hlavni organizatori
komunikacie a vklad |y o115 raanizatori, z toho a) kultre indtitdcie b) vzdelavacie indtitcie c)

spolupracujicich
subjektov

podnikatel'ské subjekty, d) obCianske zdruzenia a iné
spolupracovnici

kontakt

Asociacia Divadelna Nitra

Svatoplukovo nam. 4, 950 53 Nitra

tel./fax: +37 65 24 870, mobil: +903 55 44 75
nitrafest@nitrafest.sk, www.nitrafest.sk
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	 rozvoj dobrovoľníctva, práca s mladými ľuďmi 
	 
	  
	      sekcie                     prvky
	Už tradične sa na konci prvého dňa Medzinárodného festivalu Divadelná Nitra uskutočňuje ceremoniál udeľovania cien Dosky – Divadelné ocenenia sezóny. ADN ako spoluorganizátor ankety Dosky spolupracuje od roku 2010 aj na organizácii ankety. Spojenie festivalu s anketou slúži nielen ako PR podpora blížiacemu sa festivalu, ale aj posilňovaniu významu festivalu v očiach odbornej verejnosti.   
	 
	cieľové skupiny 
	 

	Slovensko  
	Zahraniční hostia festivalu sa delia v zásade na dve skupiny – prvou sú tí, ktorých festival pozýva a hradí im náklady spojené s pobytom, druhou tzv. samoplatcovia, teda manažéri a publicisti, ktorí prejavia záujem o pobyt na festivale z vlastnej iniciatívy. 
	Výber hostí, ktorí sú pozvaní na festival, sa riadi ich profesijným zložením a geografickou provenienciou, t.j. krajinou, ktorú majú zastupovať. Prvou automaticky pozývanou podskupinou sú zahraniční konzultanti (pre ktorých je pozvanie odmenou za prácu pre festival), ďalej zástupcovia vybraných odborných periodík a tiež predstavitelia recipročných a iných významných festivalov. Dbá sa na to, aby bola dodržaná proporcia zastúpenia európskych štátov, teda, aby boli pozvaní profesionáli z rôznych a mnohých štátov. Hlavným zámerom pozývania hostí je získať sprostredkovateľov informácií o Divadelnej Nitre v odborných periodikách a iných médiách v zahraničí, umožniť hosťom zo zahraničia spoznať kontext a tvorbu iných krajín, najmä však Slovenska, prispieť k mobilite umelcov a kultúrnej výmene v Európe, otvoriť priestor pre výber slovenských inscenácií na festivaly alebo pre hosťovania v zahraničí.  
	štruktúra cieľovej skupiny 
	 
	Tlačovina 




	realizácia 2008
	realizácia 2009
	realizácia 2010
	plán 2011
	 
	 

	 
	 

	Naplnenie cieľov a zámerov projektu sa sleduje prostredníctvom kvalitatívnych parametrov efektivity festivalu a tvorí podstatu hodnotenia všetkých členov štábu a dramaturgickej rady festivalu, ktoré sú podkladom pre spracovanie komplexnej správy o festivale. Jednotlivé časti správy sa vlastne vyjadrujú k plneniu sledovaných kvalitatívnych parametrov v rámci jedného ročníka a s ohľadom na vývojové tendencie (porovnanie s predchádzajúcimi ročníkmi a pod.):  
	kontakt 
	 



