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CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

,Divadelni Nitra neni prehlidkou, neni vSak ani pouze festivalem. Asociace Divadelni Nitra je
platformou pro uméni.“ (Divadelni noviny)

Medzinarodny festival Divadelna Nitra je najvacsi divadelny festival a jedno z najvyznamnejSich
medzinarodnych podujati na Slovensku. Festival je vyberovou prehliadkou eurépskeho divadelného
umenia, s dérazom na €inoherné divadlo a rézne inovativne formy scénického umenia (performing
arts), vyznacdujuce sa prekraCovanim hranic druhov a Stylov. V intenciach svojej otvorenosti a
rozmanitosti ponika multimuzicka zostavu sprievodnych podujati — divadlo, film, vytvarné umenie,
hudba a umenie vo verejnom priestore, rozvija verejny diSkurz a venuje sa neformalnemu
vzdelavaniu. Komunikuje so Sirokym spektrom medzinarodnych subjektov— zahrani¢né odborné
pracoviska, partnerské festivaly, mimovladne organizacie, fondy, nadacie, kultdrne institaty, viadne a
zastupitelské organy.

Medzinarodny festival Divadelna Nitra dnes patri medzi vyznamné eurdpske podujatia. V roku 2015
sa uskutoc€ni jeho 24. ro¢nik a bude pokracovat v oblastiach dramaturgického smerovania, ciefov a
programovania v intenciach najlepsich vysledkov festivalu z predchadzajucich 23 rokov.

Sucasne bude pripravovat 25. vyro€ie zaloZenia Divadelnej Nitry v roku 2016.

= Zakladnym poslanim Divadelnej Nitry je prispiet k medzinarodnej kulturnej vymene, rozvijat
mobilitu umeleckych diel a tvorcov, prostrednictvom $pickového umenia zo zahranic¢ia obohacovat
kultarnu ponuku na Slovensku, prehlbovat povedomie slovenskej verejnosti o rozmanitosti
eurdpskej kultury a domacemu profesijnému prostrediu poskytovat impulzy k jeho dalSiemu
rozvoju, ako aj moznosti prezentacie v medzinarodnom kontexte.

= Divadelna Nitra je délezitym bodom na mape eurdpskych festivalov, miestom vzajomne;j
prezentacie zaujimavych umeleckych diel zo strednej ¢i vychodnej a zapadnej Eurdpy, ponukou
pre manazérov kulturnych domov a festivalov, in§piraciou pre tvorcov. Pre mnohé eurépske
krajiny predstavuje jedinu platformu na prezentaciu ich umenia na Slovensku. Pre viaceré
zahrani¢né divadelné subory je prestiznym podujatim, z ktorého vedie cesta na iné, vyznamnejSie
eurdpske €i svetové féra. Tak v intencidch svojho programového smerovania pomaha
medzinarodnej kulturnej vymene a rozvoju medzinarodnych kultirnych stykov.

= Divadelna Nitra prispieva k prehibeniu vztahu ob&anov Slovenska i jeho reprezentécii k umeniu.
Preto sa festival i rovnomenna asociacia snazia nielen prezentovat' rbzne druhy umenia, ale aj
sprostredkovat hodnoty umenia verejnosti, naucit ju vnimat naro€nejSie tvorivé postupy, rozumiet
posolstvu diel a umeleckej vypovedi, podporovat vedomie rozmanitosti kultur, rozvijat’ kreativitu,
emocionalitu a etické hodnoty.

= Medzinarodny festival Divadelna Nitra sa programovo profiluje ako platforma iniciujuca pohyb idei,
kreativneho myslenia a vyjadrovania. V tomto zmysle sluZi ako protivaha komeréného
a konven&ného umenia.

= Divadelna Nitra sprostredkuva poznanie, Ze umenie méze sluzit’ ako délezity impulz k uvaZovaniu
o ¢loveku, o spolo¢nosti, o svete, ako miesto objavovania hodnét v sebe i mimo seba, ako
prileZitost pre oCistenie a obohatenie ducha.

= Medzinarodny festival Divadelna Nitra prispieva k vys3ej kultdrnej urovni spolocnosti, k lepSiemu
obrazu Slovenska v zahranici, k zvySeniu kvality zZivota ob&anov.
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Charakteristickym prvkom Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra je jeho podtitul vyjadrujuci
zakladny motiv alebo tému, ktora prepaja diela vybraté do programu a je impulzom k tvorbe novych
programov uréenych Specialne pre festival.

Kym v minulosti predchadzal formulovaniu témy proces selekcie diel do programu (téma sa tak stala
oznacCenim pribuzného postoja alebo Zivotného pocitu tvorcov vybratych diel zo strany organizatorov
festivalu), v poslednych rokoch s prechodom na konceptualny charakter festivalu je téma dana
dopredu a vyber pre prezentacie €i tvorba novych diel prebieha podfa ne;j.

Trojro€ny cyklus spoloCensko-politickych tém previazany zamerom odkryt tabu minulosti, zdéraznit
ulohu spoloCenskej pamate a prispiet’ k oCisteniu pritomnosti od nanosov nespravodlivosti a vin
((ne)prezrad svoje tajomstvo, vina/nevina, O¢isteni?, 2011 - 2013), vystriedala téma upozorfiujuca na
ulohu a postavenie umenia v zivote ¢loveka a spolocnosti (Naco umenie?, 2014), sprevadzana
rovhomennou verejnou diskusiou a celoslovenskymi aktivitami DEN BEZ UMENIA. Nasleduijuce
roCniky festivalu budu tematicky koncipované ako vofné pokraovanie uvah o ulohe umenia.

V sucasnej vysoko sekularizovanej spolo¢nosti, kde Skola a rodina stracaju klasické nastroje vychovy,
je umenie jednou z mala oblasti, ktora mbéze vplyvat na formovanie osobnosti ¢loveka, jeho etické
zasady aj emocionalnu hibku. V kontraste s postulatmi racionality, ekonomickej prosperity

a technického rozvoja nastoluje umenie poziadavku duchovného rozmeru spolo¢nosti a citovej
rozvinutosti ¢loveka. Proti mantre spolo¢enského individualizmu, individualneho egoizmu a idealu
dosahovania osobnych pdzitkov mbze postavit ideu solidarity, nadosobnej angazovanosti

a odriekania.

Empatia ako schopnost premietnut vlastné ,ja“ do citov, osudu, myslienok iného Cloveka a predstavit
si seba samého na jeho mieste, prinasa porozumenie tomu druhému. Vcitit’ sa je podmienkou
moznosti pochopit a cez emocionalny zazitok dospiet k racionalnemu poznaniu. Cloveka,
spolo€enstva, prirody. A spatne tak obohatit seba samého. Umelecky zazitok je zalozeny na empatii,
ba €o viac — umenie rozvija predstavivost, ktora je hnacou silou empatie.

Vy&Sim Stadiom empatie je véla zdielat’ pocity, zazZitky, nazory, problémy &i rovno osud toho
druhého. Eticky imperativ alebo jednoducho osobny vztah potom vedie Cloveka k potrebe €i
povinnosti ddvat’ — delit’ sa o to, o ma — o0 moznosti, prilezitosti, skisenosti, majetok.

Empatia tak vracia do spolocnosti etiku — Clovek schopny vcitit sa a chapat je nachylny zdiefat

a davat. Stava sa tolerantnejSim, menej povrchnym, zbavuje sa xenofébie a egoizmu. Zaujima sa o
inakSich, slabych, starych, chorych, chudobnych, utlda€anych. Empatia v SirSom zmysle vcitenia sa do
spolocnosti, kultury, Zivotného prostredia a prirody je postojom vyjadrujucim Zivotny pocit a vyzvou
proti egoizmu civilizacie.

Téma EMPATIA — zdiel'at’ a davat’ bude prepajat’ programové Casti festivalu i jednotlivé diela
programu a synergickym efektom tak pdsobit na navstevnika. Celoroéna prezentacia témy v oblasti

Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2015 — kontinualnost’ a konceptualnost.

Asociacia Divadelna Nitra, projekt Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2015
24. ro¢nik, november 2014



kontinualnost interaktivnost

konceptualnost’ komunikacia

sucasné eurdpske a slovenské divadlo participativnost

medzinarodna kulturna vymena sluzba verejnosti

mobilita sluzba slovenskému divadelnému prostrediu
kritické myslenie neformalne vzdelavanie umenim a k umeniu
budovanie publika praca s mladymi fudmi

rozmanitost udrzatelnost

multimlzickost

Divadelna Nitra ako inSpirator domacej tvorby

= Stat sa miestom stretavania sa odbornikov, vytvorit divadelnikom z celého Slovenska podmienky
na pobyt a zatraktivnit format spolo¢nych diskusnych for.

= Hradat nové formy spoluprace s domacim divadelnym prostredim, sledovat v iom nové
tendencie a témy a zaujimavu slovensku tvorbu zaradovat do programu Divadelnej Nitry.

=  Priamo vstupovat do koprodukcie novych slovenskych divadelnych diel, inSpirovat producentov
k spolupraci so zahrani¢nymi tvorcami.

Medzikultirna vymena a spolupraca, mobilita umeleckych diel medzi Vychodom a Zapadom

= Vyhladavat a prezentovat diela eurépskeho scénického umenia, ktoré su predvojom su¢asného
umenia a predznacuju jeho mozné cesty do buducnosti.

= Prinasat nové témy, objavovat nové mena tvorcov a nové metdédy umeleckého vyjadrenia.

= Byt iniciatorom alebo partnerom v medzinarodnych koprodukénych projektoch zameranych na
vznik novych scénickych diel, podla prikladu uspesnej realizacie medzinarodného
koprodukéného projektu Paralelné Zivoty — 20. storoCie o¢ami tajnej policie.

= Podporovat vzajomné inSpirovanie, kultirnu vymenu a tvorivi konfrontaciu divadla zo strednej a
vychodnej Eurdpy s divadlom zapadnej Eurépy.

Hviezdy a nové tvare

=  Prezentovat Spickovych umelcov a ich inscenacie — umelcov, ktori su uznavanymi vo svojej
krajine aj v Eurdpe, ktori uréuju trendy a do scénického umenia prinasaju inovacie.

= Prezentovat nové mena umelcov — ,vychadzajuce hviezdy“ na zacCiatku ich kariéry, objavovat
mladych umelcov a subory a predstavovat’ ich eurdpskej i slovenskej odbornej verejnosti.

Novatorstvo a inSpiracie, impulzy pre mladych

= Prezentovat divadelné diela, ktoré su inSpirativne a inovativne, netradicné a nekonvenéné, ktoré
maju odvahu prinasat’ nové trendy a hovorit o tabuizovanych témach.

=  Poskytnut mladym ludom prilezitost poznat kvalitni eurdpsku kulturu, pestovat ich vztah
k tolerancii, k nekomerénému umeniu a ku kulture vébec.

Kvalitna domaca a zahraniéna reflexia

= Divadelna Nitra ma zaujem podielat’ sa na rozvoiji kritickej reflexie, napriklad vstupom do
systémovych nastrojov na podporu odbornej reflexie, vytvaranim vlastného medialneho priestoru
a vytvaranim novych foriem spoluprace s domacimi novinarmi i divadelnymi kritikmi.

= Nadviaze tak na svoje iniciativy v minulosti, akymi boli napriklad dva ro¢niky seminara Smrt
slovenskej divadelnej kritiky alebo u¢ast v medzinarodnom projekte Mobile Lab (Festivals in
Transition).

= V zaujme udrzania, resp. rozSirovania zahrani¢nej reflexie, je nevyhnutné pokracovat
v spolo¢nych medzinarodnych projektoch a posilfiovat’ vztah so zahrani¢nymi periodikami.
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Najvyssia kvalita a viacroéné programovanie

= S cielom dosiahnut’ ¢o najlepsie vysledky projektu a oslovit zvolené cielové skupiny ¢o
najucinnejSie treba rozlozit’ aktivity na obdobie celého projektovaného obdobia.

= Viziou do buducnosti je tvorba viacro€ného projektu s moznostou viacroéného programovania a
financovania, ktoré by umoznilo planovanie v dih§om predstihu.

= Bliziace sa 25. vyroCie Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra zavazuje jeho organizatorov
a donorov k vytvoreniu takych podmienok, ktoré budu garanciou kvality festivalu a jeho
udrzatelnosti.

Kulturne prostredie v Nitre

= Prispievat ku kultivovaniu prostredia v Nitre tak, aby toto mesto bolo prijemné pre Zivot
obyvatelov, aby vytvaralo podmienky pre ich kvalitny spolo¢ensky Zivot, ponukalo im dostatoénu
pestrost kulturnych zazitkov, ale zaroven aby bolo pritazlivé aj pre navstevnikov mesta
a prispievalo k rozvoju cestovného ruchu mesta.

= Vytvaranie SirSej komunity priaznivcov divadla a su¢asného umenia, rozvijanie komunikacie
a vztahov, ponuka celoro¢nych podujati a aktivit.

Divadelna Nitra nielen v Nitre

=  Umoznit obyvatelom inych miest Slovenska profitovat z pritomnosti Spickovych diel zo
zahranicia, prepojit intitucionalnu zakladnu festivalu v Nitre s institiciami v inych mestach
a vytvorit tak z Divadelnej Nitry podujatie zasahujuce vacsi okruh verejnosti.

= Uplatnit format tzv. satelitnych festivalovych miest (Bratislava, Zilina a pod.).

Vysoka uroven slovenského kulturneho prostredia

= Zintenzivnit komunikaciu s partnermi v slovenskom kultirnom prostredi a ponukat’ aktivity, ktoré
by mohli prispiet k rastu kvality kulturneho prostredia na Slovensku.

= Divadelna Nitra chce i nadalej sluzit ako platforma pre volny pohyb myslienok a napadov,
poskytovat’ prileZitost pre permanentny diSkurz o zavaznych estetickych a spolo¢enskych
otazkach, vytvarat myslienkovu protivahu komer&nej kultire a devalvacii hodn6t v spolo¢nosti.

=  Témy ako kreativny priemysel, uloha kultdary a umenia v spolo¢nosti, vychova k vnimaniu umenia
su neustalou agendou ludi z ADN.

Profesionalny rozvoj

= Jednou z prioritnych uloh v buducnosti bude udrzanie profesionality $tabu a kuratorov, a to
jednak angazovanim vysoko disponovanych osobnosti (nevynimajuc ludi zo zahranicia) a tiez
adekvatnym odmeriovanim.

= SkutoCnost, Ze neStandardnu a na flexibilitu, jazykové schopnosti a energiu naro¢nu pracu
vykonavaju ludia ¢asto za neadekvatne nizku odmenu, je dlhodobo neudrzatelna. RieSenie
stazuje skuto€nost, ze Standardné granty na vacsinu uvedenych rozvojovych investicii financie

neposkytuju.

O |

= Prinasat na Slovensko kvalitné eurépske divadelné produkcie — netradi¢né, hladacskeé,
inSpirativne.

= Oboznamovat divakov s dielami, osobnostami a tendenciami su¢asného slovenského divadia,
Specialnu pozornost venovat' predstavovaniu zaujimavej slovenskej divadelnej produkcie
zahrani¢nym hostom — publicistom, manazérom, riaditelom festivalov.

= Realizovat konzekventnu dramaturgiu hlavného programu a z nej vyplyvajucu jasne
artikulovanu a medialne zaujimavu tému.

= Prinasat aktualne témy, prit'azlivé formy, nové tendencie.

= Prezentovat Spickové zname osobnosti aj nové mena tvorcov.
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S cielom sustavne rozvijat a napifiat koncepciu multizanrovosti prezentovat v ramci programu
réznorodé aktivity netradi¢nych foriem sic¢asného umenia, zapajat do programu diela inych
druhov umenia (film, literatura, hudba, vytvarné umenie), vytvorit program, ktory bude alternativou
voCi komerénym podujatiam a pristupny Sirokym vrstvam navstevnikov, priniest nové priestorové
a vizualne koncepcie verejnych priestranstiev a prezentaciu umenia vo verejnom priestore.

Realizovat projekty neformalneho vzdelavania, ale aj nové formy komunikacie s verejnostou,
spoluprace s reprezentaciami, s partnermi z kultirnej i podnikatelskej sféry, nové vyzvy pre
tvorcov a média, s cielom sprostredkovat’ hodnoty umenia verejnosti, naucit' ju vnimat’ naroénejsie
tvorivé postupy, rozumiet posolstvu diel a umeleckej vypovedi, podporovat vedomie rozmanitosti
kultar, rozvijat' kreativitu, emocionalitu a etické hodnoty.

Aktivne spolupracovat’ s eurépskymi festivalmi a siet'ami: IETM (International Network for
Contemporary Performing Arts), EEPAP (East European Performing Arts Platform /
www.eepap.org) a ini eurdpski kulturni operatori a divadelné organizacie, ako su divadelné
ustavy, muzea a siete.

Hradat nové metddy a formy komunikacie a prace s publikom tak, aby bol festivalovy divak
schopny aj ochotny vnimat’ a prijimat hodnoty, ktoré mu ponuka umenie, komunikovat s nim
celoroéne prostrednictvom pravidelne usporaduvanych podujati, aktivit a vzdelavania, rozvijat
komunitu festivalovych divakov podnecovanim k va&3ej zaangaZovanosti a participativnosti.

Do programu zaradovat také druhy a typy aktivit (workshopy, diskusie, prezentacie...), ktoré svojim
odbornym charakterom oslovia rézne sucasti slovenského divadelného prostredia pocnuc
umeleckymi a konc€iac technickymi zlozkami.

Rozsirovat’ ponuku programu Divadelnej Nitry aj smerom k divakom v inych mestach, budovat
partnerstva, prostrednictvom ktorych sa mézu uviest vybrané inscenacie programu aj v inych
mestach Ci celoroCne realizovat’ aktivity, ktoré Divadelna Nitra ma v portfdliu svojich ¢innosti a su
overené ako kvalitné, divacky uspesné.

Koncepciou Divadelnej Nitry je sustavne sa sustredovat’ na diela so spolo€ensko-politickym akcentom
a etickym rozmerom.

Preto bude dramaturgia festivalu v roku 2015 zameriavat pozornost na nasledovné

vSeobecné principy:

Preferovat’ novl dramu, su¢asné pisanie hier a autorské divadlo (vratane dokumentarneho
divadla), ale aj experimentalne divadlo a divadlo novych foriem (konceptualne, multimedialne diela,
vizualne alebo fyzické divadlo, mimodivadelné formy).

Venovat pozornost aj dielam, ktoré interpretuju klasiku eurépskej divadelnej kultury invenénym
spbdsobom.

Postavit hlavny program z reprezentativnych inscenacii pre velké scény aj komornych diel alebo
site specific projektov.

Zameriavat sa na hrani¢né oblasti tvorby.

Sledovat kontinuitu dramaturgie z poslednych rokov v zmysle orientacie na produkcie, ktoré

ponukaju inSpirativne, nové, nezvy€ajné, az provokativne formy spracovania, ale aj postoje
k spoloCenskym problémom.

Programovat’ aktivity v roku 2015 so su¢asnym planovanim a pripravou aktivit jubilejného, 25.
ro¢nika Divadelnej Nitry, ktory bude v roku 2016 poc¢as slovenského predsednictva Eurdpskej
komisii.

Venovat Specialnu pozornost priprave a organizacii celoro¢ne udrzatelnych aktivit. Takym bude
projekt Aj toto je umenie, ktory vznikol v roku 2014 a hned zaznamenal vyrazne pozitivhu odozvu.
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Podrobnejsi popis predstavy o jeho uplatneni v roku 2015 uvadzame v dal8ich pasazach tohto
projektu ako sucast podujati Sprievodného programu.

Hradat moznosti expandovania do inych miest na Slovensku s projektmi, ktoré su uspesné
a dostato&ne mdzu byt indpirativne aj pre iné mesta &i regidny — napr. ponuka projektu Aj fofo je
umenie.

Uvedené spolocné — vSeobecné principy dramaturgie Divadelnej Nitry 2015 su pre jednotlivé
programové oblasti Specifikované.

STRUKTURA PROGRAMU

Program je strukturovany do styroch zakladnych oblasti:

Hlavny program
Sprievodny program
Pracovny program

Vzdelavaci program

Specifické dramaturgické priority

previazanost’ s témou roc¢nika, spolo¢ensko-politické témy, konceptualnost,

nové mena, témy a tendencie eurépskeho divadia,

presahy druhov a Zanrov, hrani€éné koncepty,

divadlo silnej vypovede, velkého zazitku,

provokativne témy a formy,

nekonvencné, experimentalne produkcie,

dramaturgia vyberu zo slovenskej divadelnej produkcie zamerana na zaujimavé vysledky
divadelnej sezdny s dérazom na inscenacie nezavislych umelcov a suborov.

Koncepcia a aktivity

Inscenacie z eurdpskych krajin (7 — 8 krajin, predpoklad 7 — 8 inscenacii) / v tvahe su
Qredovéetkym krajiny: V4 — Pol'sko, Madarsko, Ceska republika, Francuzsko), Taliansko,
Spanielsko, Belgicko, Holandsko, Norsko, Rusko.

Focus France (TransArte) — SirSia prezentacia francizskeho su¢asného divadla v spolupraci

s ONDA a Francuzskym inétititom, s partnermi v Ceskej republike — Medzinarodnym festivalom
Ctyfi plus &tyfi dny v pohybu a v Madarsku — Divadlo Trafé — centrum pre si¢asné umenie,
Budapest. Divadelna Nltra netradi¢ne predstavi az dvoch francuzskych umelcov &i subory
(inscenacia, outdoorové predstavenie alebo instalacia vo verejnom priestore) a zarover bude ako
spolupracovnika festivalu hostit osobnost teatrologie svetového vyznamu, ktora bude viest
vzdelavaci program Residency.sk, zaroveri moderovat diskusie s umelcami a komentovat’
program predoslého dna festivalu.

Focus Norway — ambiciou DN je prehibit vztahy s touto eurépskou krajinou, rozvinat’ spolupracu
uz v obdobi pred festivalom men3ou umeleckou prezentaciou alebo workshopom uréenym
slovenskym umelcom a Studentom umenia, nasledne uviest inscenacie vybratého nérskeho
suboru v Hlavnom programe festivalu a pripravit pracovné stretnutie nérskych a slovenskych
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umelcov venované rokovaniam o moznostiach intenzivnej$ej vymeny a spoluprace formou
medzinarodnej koprodukcie.

B Inscenacie zo Slovenska (3 — 4 inscenacie) / Stalice a nové tvare — pod vyber slovenskych
inscenacii sa opat podpise festivalom osloveny kurator, v roku 2015 bude orientovat svoju
pozornost nielen na tzv. kamenné divadla, ale aj na experimentalnu, autorsku divadelnu
produkciu v nezavislych divadelnych projektoch a skupinach.

B Priprava a oslovenie umelcov a partnerov pre vznik novej pévodnej inscenacie iniciovanej
a koprodukovanej festivalom (premiéra DN 2016).

B Satelity Divadelnej Nitry — ponuka vybranych eurépskych inscenacii aj do inych miest na
Slovensku, kde mozno predpokladat o dovezené diela divacky zaujem — v Uvahe su Bratislava
(A4 — nulty priestor), Zilina (Stanica Zilina Zariegie), Kosice (Kasarne Kulturpark), Batovce
(Divadlo Péton).

B Vylet za divadlom — nova programova sekcia v ramci prace s publikom, v ktorej bude Asociacia
Divadelna Nitra ponukat zaujemcom autobusové zajazdy na vynimocné divadelné predstavenia
v mimonitrianskych divadlach a v blizkom zahraniéi (Zilina, Bratislava, KoSice; Budapest, Vieden,
Brno).

O [ |
Specifické dramaturgické priority

= sulad s leitmotivom festivalu, konceptualnost,

= obohatenie ponuky pre SirSiu verejnost, projekty aktivizujuce a zapajajuce miestnu komunitu,
participativnost,

udrzatelnost lokalneho prostredia,

umenie vo verejnom priestore,

novi partneri, nové typy aktivit a podujati,

prezentacia nadregionalnych aktivit,

rozvijanie multimuzickosti,

neobvyklé podujatia s potencialom zaujat’ aj Siroké publikum réznych vekovych kategarii,
ponuka takych aktivit pre deti a mladez, ktoré su alternativne voci bezne dostupnym komerénym
prejavom a produktom.

Koncepcia a aktivity

B Dopina a rozvija hlavny program festivalu, je novatorsky, prinaa nové vyzvy v témach
i v rieSeniach, reflektuje nové tendencie a osobnosti, objavuje nové moznosti umelecke;j
komunikacie vo verejnom priestore.

B Prezentacia su€asného divadla, tanca a vytvarného umenia, so zvlastnym dérazom na intervenciu
do verejného priestoru.

B Participativne projekty zapajajuce Sirsiu verejnost’ s ciefom priniest su¢asné umenie bliZSie
k fudom a aktivne ich zapojit do procesu tvorby.

B Koncepcia sprievodného programu ma multimuzicky a multizanrovy charakter s rozmanitou
programovou ponukou zahfhajucou rézne oblasti umenia predovSetkym vo verejnom priestore
mesta Nitry pre SirSie cielové skupiny navstevnikov: okrem divadla aj tanec, vytvarné umenie,
multimédia, film, hudba, literatura, poézia, rozhlas.

B Spolu okolo 50 podujati v nasledujucich sekciach:

= Aj toto je umenie — iniciativa Asociacie Divadelna Nitra, ktora vznikla poCas Divadelnej Nitry
v roku 2014. Jej ambiciou je podnecovat diskusiu ¢loveka o vztahu k umeniu, inSpirovat ho
k zaujmu o pamiatky, ale aj o su¢asné vytvarné a architektonické diela vo verejnom priestore,

ART motivovat k uvazovaniu o umeni, kulture, o kultivovani ducha, prostredia, spoloCnosti. Aktivity

Ad1oTa J¢ projektu Aj toto je umenie sa v roku 2015 ¢asovo rozlozia na obdobie celého roka 2015 a budu

sa Clenit do nasledovnych okruhov:

NMTRARESLSE
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- vedomostné kvizy — pravidelné zabavné kvizy s Ludwigom Baginom s témou Aj toto je
umenie,

- oznacovanie objektov v uliciach mesta — diel su€asného umenia i pamiatok — znackou Aj toto
Je umenie a odbornym popisom. V roku 2014 sa tento projekt zacal a stretol sa s velkym
ocenenim medzi beznym obyvatel'stvom, ale aj u predstavitelov regionalnej samospravy. Preto
je v plane pokracovat v hom aj nadalej — k doteraz oznaCenym 11 objektom z oblasti
vynimo¢nych architektonickych a vytvarnych diel v meste Nitra pribudne v roku 2015 dalSich
10,

- expandovanie do inych miest — vzhfadom k Uspesnosti a kvalite projektu je ddlezité ako
overeny format ho ponuknut aj inym mestam, napr. Zilina, KoSice, Bratislava, podla zaujmu aj
inym.

* |né_namestie a jeho sucasti:

- umenie vo verejnom priestore — pouli¢né podujatia z oblasti su¢asného divadla, tanca a
vytvarného umenia. Jeho ambiciou je prispievat ku skvalitiovaniu mestského prostredia
a rozsirovaniu moznosti aktivneho a plnohodnotného kulturneho Zivota pre Siroku verejnost.
Komunikuje festival ako ekologické, inovativne, moderné, sucasné, mladé, nezavislé podujatie,

- fest_dizajn market — predaj vyrobkov su¢asnej médy, umenia a dizajnu, workshopy,
kreativna tvorba a oddych,

- rodinné popoludnie — pouli¢né divadelné predstavenia, workshopy, dielne a hry pre deti
aich rodi¢ov,

- E3 = Empatia / Emécia / Edukacia — tane¢na performancia v produkcii festivalu vo verejnom
priestore pesej zény v Nitre, ktora vznikne ako vystup z taneénych workshopov pod vedenim
slovensko-newyorského choreografa Pavla Zustiaka. Ako Uu€astnikov workshopov planujeme
oslovit najma mladych ludi — Studentov tanca ¢&i €lenov zaujmovych taneénych kruzkov, ale aj
SirSiu verejnost. Na vytvoreni participativneho predstavenia sa tak bude spolupodielat az 80
obyvatelov ¢i navstevnikov mesta Nitra.

» Festival detom — divadelné predstavenia pre deti a ich rodi€ov ako aj pre Skoly, zabavné
a tvorivost rozvijajuce hry a sutaze pre deti.

= Biela noc
- noc¢na prehliadka vystav Nitrianskej galérie, Ponitrianskeho muzea a Synagégy,

- ponuka divadelnych, hudobnych &i vytvarnych streetartovych podujati v uliciach centra mesta.

» film.eu — prezentacia sucasného eurépskeho filmu dramaturgicky previazana na tému a
hlavny program festivalu.

Specifické dramaturgické priority

nadvazovat na hlavny program festivalu,

pokracovat v diskusiach s tvorcami inscenacii Hlavného programu, ale hladat nove, neobvyklé
diskusné formaty, ktoré by boli navitevovanejSie a provokovali k aktivnym diskusiam,
zaujimavé a reSpektované osobnosti, pritazliva ponuka predovsetkym pre skupiny mladych fudi
Studujucich odbory umelecko-divadelného zamerania,

prezentacie, seminare, workshopy,

Specifické €innosti zamerané na pripravu jubilejného, 25. ro€nika Divadelnej Nitry v roku 2016,
podpora a umoznenie networkingu, neformalnej a priamej komunikacie réznych ucastnikov

a navstevnikov festivalu: tvorcovia a manazéri stborov, kritici, kuratori a riaditelia festivalov,
odborna verejnost.
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Aktivity

Priblizne 15 podujati: diskusie, besedy, pracovné stretnutia, networking, workshopy.

Ranajky s... denné diskusné stretnutia s tvorcami na festivale hostujucich inscenacii
moderované vynimocnymi europskymi kritikmi.

Besedy s tvorcami po divadelnych predstaveniach &i filmovych projekciach.

priprava 25. vyroc¢ia Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra, ktoré bude v roku 2016:

= spracovanie archivov a sumarizacia databaz,

digitalizacia archivov DN,

priprava fotovystavy,

priprava podkladov pre knihu a DVD, ktora vyjde v spolupraci s Divadelnym ustavom,
priprava koprodukénych diel — oslovenie organizacii, stretnutia, zaciatok spoluprace.

Diskusie, stretnutia, prezentacie a workshopy uréené kultirnym pracovnikom, predovsetkym
divadelnikom.

Festivalovy meeting point — miesto pre vecerné neformalne stretnutia a networking tvorcov,
ucastnikov a navstevnikov festivalu.

Specifické dramaturgické priority

nové, netradicné formy a metddy vzdelavania laickej, ale aj odbornej verejnosti, s osobitnym
zretelom na mladych ludi,

uplathovanie ponuky hlavného programu v zmysle produkcii aj v zmysle tvorcov — osobnosti
v réznych formatoch neformalneho vzdelavania,

obohacovat laicku verejnost o vedomosti o su€asnom slovenskom a eurépskom divadle,
divadelnej tvorbe a dramatickych textoch,

prinadat fludom praktické skusenosti s tym, ako tvorit divadlo, ale aj ako ho vnimat, interpretovat
a komentovat,

prinasat slovenskému profesionalnemu prostrediu prilezitosti na rozSirenie svojej praktickej
odbornosti,

prispievat k zvySovaniu zaujmu ludi o umenie a kulturu vébec.

Aktivity
B Darujem ti tulipan — deviaty ro¢nik, celoro¢ny projekt integracie hendikepovanych deti pomocou

umenia; kreativny workshop kombinujuci divadelny zaZitok s vyu€bou réznych vytvarnych technik
pre slabozraké a nevidomé deti spolu s vidiacimi detmi, Klub Darujem ti tulipan.

Divadelna Nitra pre skoly — ako pokracovanie medzinarodného koprodukéného projektu
Paralelné Zivoty bude ADN v roku 2015 realizovat’ navstevy nitrianskych zakladnych a strednych
Skoél: premietania dokumentarnych filmov serialu Paralelné Zivoty a besedy s historikom
Lubomirom Morbacherom o komunistickej minulosti nasej krajiny a pésobeni tajnych policii.

V buducnosti sa ADN bude venovat inym témam a ich spristupneniu mladym fudom mimo ramca
festivalu.

Ako na divadlo? — projekt neformalneho vzdelavania o su¢asnom divadle realizovany
v spolupraci so slovenskymi divadlami a strednymi a vysokymi Skolami, nezvycajné stretnutia
s divadlom, s vynimo¢nymi inscenaciami a divadelnymi tvorcami.

B Residency.sk — ADN ponukne 5 — 6 rezidenénych pobytov na Divadelnej Nitre 2015 pre mladych

kritikov, dramaturgov, rezisérov zo SR do 35 rokov, ktori maju zaujem konfrontovat svoje
divadelné vedomosti a skusenosti s tym, ¢o sa aktualne deje na eurdpskych a slovenskych
divadelnych javiskach s cielom rozvijat’ kritické myslenie o divadle. Pod vedenim uznavaného
odbornika, teatroléga a kritika budu navstevovat festivalové predstavenie a podujatia, na
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kazdodennych stretnutiach v uzkom kruhu budu o nich diskutovat’ a analyzovat ich. Vystupmi ich
rezidenéného pobytu na festivale budu texty o videnych predstaveniach uverejiiované na
www.nitrafest.sk a/alebo vo festivalovom denniku. Texty a kritiky, ktoré rezidenti napiSu, budu
moct taktiez analyzovat s P. Pavisom a ziskat' tak okamzite spatnu vazbu na svoju pracu. ADN
z prihlasenych vyberie 5 — 6 kandidatov, ktorym poskytne vstupenky na vSetky festivalové
podujatia, ubytovanie s rafiajkami, lektora a kou€a na cely tyZder a poskytne im mozZnost
priamych stretnuti a diskusii s tvorcami inscenacii.

BV roku 25. vyrocia festivalu, teda v r. 2016, je planovany podobny format rezidencie
(Residency.eu), roz§iri vSak ponuku na okruh mladych kritikov, dramaturgov a tvorcov aj do celej
Eurdpy.

CIELOVE SKUPINY

= H
Mladi, vzdelani fudia vo veku od 16 do 30 rokov, ktori sa neboja riskovat, pritahuju ich nové,
netradi¢né rieSenia a aktualne spoloCenské témy — adresati hlavného a sprievodného programu,
ale aj vzdelavacich programov, diskusii ¢i dobrovolnickych aktivit:
= Studenti strednych a vysokych $kél v Nitre,
= absolventi na zaciatku profesijnej kariéry,
= Studenti slovenskych vysokych $kél, ako aj Studenti umeleckych Skél z inych miest,
= mladi pracujuci v kreativnych, ale aj inych odvetviach zo spadovej oblasti Nitra + 150 km.

laicka verejnost z Nitry a Nitrianskeho regionu so zaujmom o kulturu, najma o divadlo,
rodiny s detmi ako adresat podujati predovsetkym sprievodného programu,

verejnost’ ako ucastnici vzdelavacieho programu,

s cielom predstavit' rbzne eurdpske subory a tvorcov slovenskému publiku sa festival usiluje
prilakat laicku verejnost aj zo vzdialenejsich miest. S tymto imyslom orientuje marketing a
medialnu kampaf najma do celoplo$nych verejnopravnych médii a maximalne vyuziva
socialne siete.

= divadelni tvorcovia, praktici zo Slovenska a zahranicia,

= divadelni kritici, publicisti, teoretici, historici zo Slovenska a zahranicia,

= manazéri a umelecki riaditelia & dramaturgovia inych festivalov a divadelnych €i kultirnych
domov,

=  média a zurnalisti zo slovenskych i zahraniénych odbornych, ale aj celospolo¢enskych médii.

Odborna verejnost vnima festival Divadelna Nitra ako miesto inSpiracie a priatel'ského prostredia,
kde su stretnutia a rozhovory medzi tvorcami z réznych eurépskych krajin pravidelnou sucastou
Struktary festivalového programu.

Festival Divadelna Nitra ma zaujem rozSirit svoju uz overenu schopnost pésobit ako multiplikator
mobility kulturnych diel tak, Ze bude nadalej branou medzi Zapadom a Vychodom a platformou, na
ktorej sa vedu diskusie o invencnosti a kvalite inscenacii, ale aj platformou, v ramci ktorej sa planuju
hostovania na dalSich festivaloch a v divadlach.

Vo vSetkych programovych aktivitach hlavného, pracovného, vzdelavacieho a sprievodného programu
sa predpoklada celkova ucast priblizne 10 000 divakov.
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ZABEZPECENIE REALIZACIE PROJEKTU

= =
(predpoklad vychadzajuci z r. 2014)

= hlavny organizator: Asociacia Divadelna Nitra (ADN), nestatny subjekt (pravna forma obc&ianske
zdruzenie)

» hlavni spoluorganizatori: Divadlo Andreja Bagara v Nitre; Staré divadlo Karola Spisaka
v Nitre; Nitriansky samospravny kraj; Mesto Nitra; Divadelny ustav, Bratislava

= spoluorganizatori: 10 subjektov

= donori a sponzori: cez 50 subjektov;
= medialni partneri: okolo 25 subjektov

= poradné organy: Umelecka rada, konzultanti, kuratori — asi 10 ludi
= §tab: okolo 20 Fudi; spolupracovnici: viac ako 100 l'udi; dobrovolnici: okolo 140 Pudi

V roku 2015 bude festival aktivne spolupracovat so vdetkymi institiciami relevantnymi pre oblast
divadla v krajinach, na ktoré v roku 2015 zameriava pozornost. Ide o profesionalne divadla

a divadelné subory Ci zoskupenia, odborné ustavy a instituty, medzinarodné siete, kulturne instituty
a centra prislusnych krajin pdsobiace na Slovensku, ambasady, ministerstva kultiry a ministerstva
zahrani¢nych veci sledovanych krajin.

Specialna pozornost bude venovana partnerstvu s tzv. satelitmi festivalu, to znamena s kultdrnymi
centrami, do ktorych ma festival umysel expandovat s Castou svojho programu, napr.: Stanica Zilina-
ZarieCie, A4 — priestor sucasnej kultury, Bratislava, Divadlo Péton, Batovce...

Vychadzajuc z predpokladaného poctu aktivit vo vSetkych ¢astiach programovej Struktury festivalu
mozno o¢akavany pocet ¢lenov suborov v hlavhom programe odhadnut na cca 230, pocet ucinkujucich v
sprievodnom programe odhadujeme na 300. V pracovnom programe je predpokladany pocet uc¢astnikov
cca 60 ludi, vo vzdelavacom asi 40 fudi. Vo vSetkych sucastiach festivalového programu teda bude
podla predpokladov aktivne uc€inkovat &i inak participovat okolo 530 lFudi.

Pocet individualnych pozorovatelov zo zahrani€ia odhadujeme na 30 (vratane kritikov a novinarov),
pocet sa mdze zvysit u€astou na pracovnych podujatiach alebo v désledku atraktivnosti hlavného
programu. Slovenskych ucastnikov odhadujeme na 40, okrem toho priblizne 25 novinarov.
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SPOSOB FINANCOVANIA PROJEKTU

Medzinarodny festival Divadelna Nitra si za 23 rokov svojej existencie ziskal povest zaujimavého
miesta na objavovanie novych mien su€asného divadelného umenia najma zo strednej a vychodnej
Eurépy, inSpiratora projektov medzinarodnej spoluprace a iniciatora myslenia o divadle. Podstata
festivalu spociva na kultirnej vymene diel divadelného umenia, teda prezentacii inscenacii zo
zahranicia a zo Slovenska, pri¢om ta zahrani¢na Cast patri k finanne najnaro¢nejsim.

Hostovanie jedného kvalitného suboru zo zahrani€ia (honorar za predstavenie, tantiémy, cestovné
suboru, doprava dekoracii, ubytovanie) vyjde priemerne na 20 tis Eur. Su subory, u ktorych sa len
honorar pohybuje od 20 — 40 tis Eur. Takeé subory si ADN mdZe dovolit’ len vynimocCne. Aj tak sa pri
kazdom predstaveni zjednava so suborom honorar, ubytovanie je za festivalové ceny a mnohé iné
sluzby sa vybavuju so zfavou. Asociacia Divadelna Nitra navySe hradi vSetky vydavky spojené

s prenajmom sal, technického vybavenia, vyrobou tlaCovin, medialnou kamparou, ako aj honorare
vSetkych fudi, ktori sa na priprave a realizacii festivalu podielaju. Treba vziat do Uvahy aj rezijné
naklady na pripravu, ktoré iné festivaly, organizované napriklad divadlami, hradia zo svojich beznych
prevadzkovych nakladov.

Asociacia Divadelna Nitra kazdoro¢ne ziskava finanéné prostriedky od nuly a jej rozpocet je
kompletnym rozpo&tom podujatia so v8etkymi realnymi vydavkami. Bez dostacujuceho financovania
atrofuje prezentana €ast programu ako aj zaujem zahranicia.

Zasady financovania:

viaczdrojové financovanie

vysoka miera sebestacnosti od statneho zdroja

MK SR ako hlavny zdroj financovania Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra
uspesnost’ ADN ako lidra projektov Eurépskej tnie

efektivita, hospodarnost’ a transparentnost’ v nakladani s finanénymi prostriedkami
vysoky podiel in kind vkladov od partnerov

Asociacia Divadelna Nitra uz vySe dve desatrocia programovo presadzuje viaczdrojové
financovanie svojich projektov.

Kedze ide o nestatnu neziskovu organizaciu, finanéné prostriedky na svoje aktivity ziskava prevazne
z réznych externych zdrojov, a to kazdy rok od nuly, pretoze ide o financie na konkrétne projekty
a viacrocné financovanie nie je na Slovensku Standardné.

V ramci svojej rozvinutej stratégie fundraisingu ziada ADN kazdoro¢ne vySe 30 subjektov o dotaciu.
Ide o subjekty zo Statnej i nestatnej sféry, verejné i sikromné zdroje, na Slovensku i v zahranici —
pocnuc Ministerstvom kultury SR, cez domace fondy a nadacie, regionalnu samospravu,
medzinarodné fondy, zahrani¢né institaty a ministerstva krajin ucinkujucich divadiel az po
podnikatelsku sféru.

ADN systematicky vedie tabulku fundraisingu, z ktorej je mozné medziro€ne porovnat vysku prijmov
z jednotlivych zdrojov, Strukturu zdrojov, percentualne zastupenie zdrojov i Uspednost Ziadosti.

V roku 2014 ADN poslala ziadosti na 28 zdrojov a dostala financie z 19 zdrojov. V roku 2015
planujeme poZiadat 30 zdrojov. TaktieZ planujeme zaviest nové formy fundraisingu: crowdfunding,
aukcia umeleckych diel a podobne.
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Rozpocet projektu Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2015 planujeme pokryt’
z nasledovnych zdrojov:

= Ministerstvo kultury Slovenskej republiky — Ziadané

= Mesto Nitra — dotacia schvalena v rozpocte mesta

= Nitriansky samospravny kraj — dotacia schvalena v rozpocte kraja

= fondy a nadacie v Slovenskej republike (Nitrianska komunitna nadacia, Nadacia Orange, Nadacia
Tatrabanky, Nadacia pre deti Slovenska a iné) — planované

= Medzinarodny vySehradsky fond a iné zahrani¢né fondy (ECF a iné) — planované

= Kkultdrne instituty krajin suborov zastupenych v programe — planované (Cast uz Ziadana)

= Ministerstva kultury Polska, Ceskej republiky, Ruskej federacie, Talianska, Spanielska,
Francuzska — planované (Cast uz ziadana)

= podnikatelska sféra a 2 %

= prijmy zo vstupného na predstavenia hlavného programu

= alternativne a nové spbsoby fundraisingu: online fundraising, crowdfunding, priprava
fundraisingového eventu — aukcie diel su¢asného vytvarného umenia, ktora sa uskuto¢ni a jej
vynosy budu pouzité v roku 2016.

V roku 2015 bude zaroven prebiehat’ fundraising na 25. jubilejny ro¢nik festivalu, ktory sa
uskuto€ni v roku 2016 (jubilejna publikacia, medzinarodné koprodukcie atd’.).

Medzinarodny festival Divadelna Nitra je jednym z mala velkych kulturnych podujati na
Slovensku, ktorého povinné spolufinancovanie je omnoho vyssie ako vyplyva z povinnosti
dotaéného systému MK SR. To znamena, Ze podiel $tatneho zdroja na celkovom rozpocte projektu
je dlIhodobo omnoho nizSi, ako to byva pri inych podobnych podujatiach.

Spolufinancovanie ADN sa za poslednych 10 rokov pohybuje v rozpati 27 — 61 % celkovych nakladov
projektu, priCom za spolufinancovanie sa pokladaju vietky zdroje mimo MK SR, resp. grantov
Statnych organov.

Miera spolufinancovania vSak ma svoje hranice a je zavisla na potenciali zdrojov inych ako je MK SR,
resp. Statny rozpocet SK. Pritom ale ani nie je zo strany Statu hodnotena ako pozitivum, resp.
motivaény aspekt — mnoho razy sa tat akoby spoliehal na to, Ze si AND prostriedky na festival najde
niekde inde.

Napriek skutoénosti, ze Medzinarodny festival Divadelna Nitra je financovany viaczdrojovo,
najrelevantnejSim zdrojom stale zostava Ministerstvo kultury SR, ktoré sa za poslednych 10
rokov podiela podl'a vysky svojej dotacie v pomere k vyske rozpoétu festivalu od 39 % do 73
%.

Niz8i podiel dotacie MK SR na celkovom rozpocte MF DN v8ak nemusi znamenat nizSiu absolutnu
vySku dotacie. Napriklad v pripade 39%-ného podielu MK SR (rok 2011 — jubilejny 20. ro€nik) bola
dotacia 200 tis. Eur, ale rozpocet bol najvyssi v historii festivalu (512 tis. Eur). Dovodom boli naroky
na program a objem festivalu vyplyvajuce z realizacie projektu podporeného trojroénym grantom
Eurdpskej unie z programu Kultura.

Alarmujucou bola situacia v roku 2014. Bol to po troch rokoch prvy rok bez strategicky
dolezitého grantu EU, éomu ADN prispésobila aj celkovy planovany rozpoéet festivalu tym, ze
radikalne znizila naklady. Avsak MK SR oproti vSetkym predpokladom znizilo dotaciu na
historické minimum - iSlo o dotaciu nizsiu o vySe 22% ako v predchadzajucom roku a

o najnizsiu dotaciu za poslednych 10 rokov.

Podiel MK SR tak klesol pod 50%, désledkom €oho bolo dalSie zniZenie po¢tu zahrani¢nych krajin,
inscenacii zo zahrani€ia i po€tu dni festivalu zo Siestich dni programu na &tyri. Na dévazok vypadol aj
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dalsi, radovo sice niZsi, ale dbleZity partner — po prvy raz ADN nedostala grant od Medzinarodného
vySehradského fondu. Tak priSlo v porovnani rokov 2013 a 2014 k celkovému poklesu prijmov
0 40 %.

Pre d'alSiu existenciu festivalu je nevyhnutné vratit’ dotaciu MK SR na uroven 70 — 75%
rozpocétu. To zabezpedi plnenie povinnych uloh festivalu ako zaujimavého eurépskeho
podujatia s kreditom kvality a objavnosti. NizSia dotacia bude znamenat’ okrem slabsieho
programu aj diskvalifikaciu ADN pri ziadani eurépskych grantov na obdobie rokov 2016 —
2020. Nehovoriac o tom, ze znemozni kontinualnu pripravu a déstojny priebeh 25. vyrodia
festivalu pocas predsednictva Slovenskej republiky Eurépskej unii v roku 2016.

ADN je jednym u najuspesnejsich ziadatelov eurépskych grantov v oblasti umenia a kultiry na
Slovensku. Nielen ako partner, ale predovsetkym ako lider projektov.

V rokoch 2011 — 2013 sa realizoval trojro¢ny grant pre ADN z Eurdpskej unie v ramci Programu
Kultura, podprogramu Eurdpske kulturne festivaly, ktory tvoril viac ako 25 % kazdoro&ného rozpoctu
festivalu. V roku 2014 tento velmi doleZity a po tri roky vyrazne k stabilite festivalu a organizacie
prispievajuci zdroj vypadol z dévodu otvorenia nového programu Eurdpskej unie na podporu kultury
a umenia na roky 2014 — 2020, Kreativna Eurdpa. Ten vSak uz so samostatnym grantovym
programom pre europske festivaly nepodita.

V roku 2013 navySe ADN ziskala ¢erpala grant Eurépskej komisie v programe Partnerstva na projekt
Paralelné zivoty — 20. storoCie o¢ami tajnej policie. Z grantu profitoval aj Medzinarodny festival
Divadelna Nitra 2013, ked v hlavhom programe uviedol 6 novych inscenacii, ktorych nastudovanie
bolo hradené z grantu EU.

Kedze projekt Paralelné Zivoty sa realizoval aj v roku 2014 a konci sa v roku 2015, dalSim
projektovym obdobim v podprograme Spolupraca bude Ziadost ADN podana v roku 2015 na rok
2016.

Uvedené skuto€nosti budu mat za nasledok prenesenie vahy na existujuce zdroje, predovsetkym
Ministerstvo kultury. ADN bude hladat aj nove zdroje, je vSak evidentné, Ze ich potencial nie je
zdaleka taky vyznamny, ako su granty EU.

ADN naklada s prostriedkami ziskanymi z roznych zdrojov efektivne a hospodarne. Dokazom
su vyuctovania na rézne fondy a spokojnost’ donorov s vystupmi. Po¢nidc malymi grantmi zo
sukromnych nadacii a fondov na Slovensku az po vyuctovanie na Eurdpsku Uniu. Vyuctovania sa
odovzdavaju podla zmluvne dohodnutych podmienok, doplnené pbsobivymi dossier s hodnotenim
projektu, fotodokumentaciou, monitoringom médii a vzorkami zakladnych tlacovin a propagacnych
materialov. Projekt Medzinarodny festival Divadelna Nitra ma svoje internetové stranky, pravidelne
informuje prostrednictvom Facebooku a newsletterov, jeho vystupy su kazdoro€ne predmetom
zverejnenia v podobe Zavere¢ného hodnotenia. Hospodarenie a nakladanie ADN s prostriedkami
Statu je pravidelne kontrolované prislusnymi rezortnymi alebo Statnymi orgdnmi bez zistenia
zavaznych pochybeni.

Verlku éast’ produktov a sluzieb (asi 25 % z celkového ,,velkého* rozpoétu) ziskava ADN in
kind, t. j. v podobe nefinanénej podpory.

Ide o vklad partnerov, spoluorganizatorov a spolupracovnikov z podnikatelskej sféry, z oblasti
spolupracujucich kulturnych institacii a firiem, ako aj zo strany jednotlivcov (dobrovolnicka praca).
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Vklad partnerov, spoluorganizatorov a spolupracovnikov méze predstavovat jednak nulovu cenu
tovaru Ci sluzby, alebo ich vyrazne nizSiu cenu poskytnutu na zaklade vzajomnej dohody o spolupraci.

Takto ADN ziskava r6zny material na zhotovenie prvkov programu, na vyzdobu a zariadenie
priestorov festivalu, na detské sutaze a workshopy, kancelarsky material a potreby na celoroénu
pripravu festivalu, potraviny a napoje na pohostenie u¢astnikov, hosti a dobrovolnikov festivalu, zlavy
na sluzbach v ubytovacich zariadeniach, reklamnych firmach, u medialnych partnerov, personalnu
pomoc od spoluorganizatorov, dobrovolnicku pracu.

In kind vklad je délezitou su€astou rozpoctu pri grantoch podavanych do eurépskych grantovych
programov — dokazuje schopnost organizatora presvedcCit’ partnerov o déleZitosti podujatia

a v kone¢nom dbésledku predstavuje usporu verejnych zdrojov.

PROPAGACIA PROJEKTU

V roku 2014 bolo potrebné vzhlfadom k vyrazne znizenym prijmovym polozkam rozpoc¢tu pristupit
k opatreniam, Setriacim nakladové polozky. Preto prislo k redukcii nakladov tlaCovin, dokonca
k zruSeniu niektorych tlacovin (ideovy plagat).

V ramci marketingu a propagacie v8ak festival musi v roku 2015 vychadzat z realnych potrieb, ako
boli zistené v minulych rokoch a bude pokracovat v najefektivnejsich marketingovych a PR aktivitach
a nastrojoch, pricom bude vyhladavat dalSie. Dévodom je zamer informovat’ o svojich aktivitach
intenzivne poCas celého roka a nesustredovat svoje PR aktivity len na obdobie tesne pred festivalom
a pocas neho, ale ani neobmedzovat’ propagovanie festivalu v désledku nepriaznivej finanénej
situacie.

Pocty tlaCovin a forma elektronickej komunikacie sa kazdoroCne prispdsobuju aktualnym potrebam a
budu vychadzat z novo formulovanej komunikacnej stratégie festivalu postavenej na zaklade analyzy
doterajSich skusenosti a vysledkov a aktualne sformulovanych cielov. Vaésina materialov sa vydava
vo dvoch jazykovych verziach (SJ, AJ). Vynimku tvori programovy plagat, ktory sa vydava len

v slovenskom jazyku.

PLAN NA ROK 2015

hlaviCkovy papier: elektronicky

novoroc¢na pohladnica: elektronicky aj fyzicky (500 ks)

avizo: elektronicky

propagacny letak k 2 % kampani: elektronicky aj fyzicky (1 000 ks)
predbezny program: elektronicky

programova skladacka: 10 000 ks

plagat: 500 ks

citylighty: 45 ks

billboardy: 20 ks

outdoorové bannery: 20 ks

roll up: 3 ks

letaky pre sprievodny, vzdelavaci program a dobrovolnikov: do 2 000 ks
kataldg: 1 800 ks

tlaCové spravy — SJ — 14 vydani: elektronicky

tlacové spravy AJ — 8 vydani: elektronicky

newsletter — SJ (10 vydani na cca 2 300 adries): elektronicky
newsletter — AJ (6 vydani na cca 1 000 adries): elektronicky
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= gprievodné materialy k pracovnym a vzdelavacim podujatiam
= propagacny nastenny kalendar na rok 2016 (pri prilezitosti bliziaceho sa jubilea)

Okrem tlacenych materidlov sa uz niekolko rokov mnoho informacii distribuuje vo forme rozmnozenin
(foto/xerokopie). V tejto osvedéenej metdde informovania verejnosti budeme pokracovat aj nadale;.

Atraktivnym produktom s dobrym propagacnym dosahom su tricka s logom festivalu, v roku 2014 ich
bolo sponzorsky ziskanych 150. Okrem tohto produktu je vhodné zariadit' aj vyrobu inych
propagacnych vyrobkov, ako boli v minulosti tasky ¢i odznaky s logom festivalu, ¢o su len minimalne
predstavy o merchandisingu festivalu. Zvlast v roku 25-ro¢ného jubilea festivalu v roku 2016 bude
nevyhnutné pristupit k podstatne SirSej palete nastrojov marketingovej oblasti, potrebnych pre PR
festivalu, napr. samolepky, daréekové predmety, v roku 2015 propagacny nastenny kalendar na rok
2016 (pri prilezitosti bliZziaceho sa jubilea).

N www.nitrafest.sk [l

Internetova stranka je nielen jednym z najdélezitejSich medialnych nastrojov, ale aj prostriedkom
komunikacie s verejnostou, priestorom zverejnovania festivalovych udalosti v priebehu roka a v ¢ase
pred festivalom aj nastrojom registracie na festival a objednavania ¢i priamo nakupu vstupeniek.

V septembri roku 2014 navstevovalo stranku denne asi 430 ludi, prichadzajucich zo 65 krajin.
Napriek su¢asnému trendu, ked sa velka ¢ast informacnych, propagacnych a marketingovych
informacii presuva z tradi¢nych stranok na socialne siete, sa bude festival snazit na svoju stranku
pritiahnut’ o najviac fudi po€as celého roka, pricom bude intenzivne vyuzivat prave spominané siete.

Vzhladom na rychly vyvoj technolégii a trendov vo webdizajne je su€asna webstranka DN zastarana
graficky i technologicky, predovsetkym svojou nekompatibilnostou s mobilnymi zariadeniami
(smartphony, i-pady atp). | preto je délezité investovat do nového webu, ktory bude napinat
komunika&né potreby festivalu a zarover spifiat’ naroéné kritéria dnesnych pouzivatelov
vychadzajuce z bezne rozSirenych technoldgii a meniacich sa trendov.

Asociacia Divadelna Nitra bude aj nadalej prevadzkovat internetové stranky svojich Specialnych
projektov &i podprojektov: www.nacoumenie.sk a www.parallel-lives.eu.

Festival vyuziva nastroje na informovanie a propagaciu aj na socialnych sietach Facebook, Youtube,
Twitter.

VyuZitie Facebooku sa v roku 2014 podstatne zintenzivnilo. Zasadne sa zvySila komunikacia cez
Facebook zdielanim noviniek, pridavanim videi, statusov, fotiek, informacii o on-line predaiji
vstupeniek, o prestaveniach a ich tvorcoch... Vdaka intenzivnej praci prostrednictvom facebooku sa
dosiahli nasledovné Cisla v dosahu na moznych fanusikov festivalu:

V obdobi od januara do konca oktébra 2014 navstivilo facebookovu stranku festivalu vySe 4 600
navstevnikov z 89 krajin, 3 487 navstevnikov oznadilo stranku ako ,paci sa mi to“. Znamena to, Ze
predstavu o tom, ako v roku 2014 ziskame 5 000 navstevnikov, sme takmer splinili. Pre rok 2015 toto
Cislo zvySime na 6 000 navstevnikov, najma zmenou komunikacie na interaktivnejsiu. IntenzivnejSou
komunikaciou s fanusikmi je mozné nielen efektivnejSie presvedcCit potencialnych navstevnikov

o atraktivite programu, ale aj zvySit Uspesnost a predajnost festivalovych podujati.

V roku 2015 sa v online komunikacii zameriame viac na sprostredkovanie informacii o predstaveniach
video-trailermi, kratkymi video-rozhovormi s tvorcami i reSpektovanymi osobnostami z kulturneho
prostredia Nitry a Slovenska.

Ambiciou je pridanie dalSich relevantnych socialnych sieti vyuzivanych na Slovensku do
komunikacného portfélia festivalu. Predpokladom uUspechu v prostredi socialnych sieti a online
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komunikacie vobec su aj investicie do platenej reklamy na Facebooku, Google Ads, Ci
prostrednictvom dalSich moznosti kontextovej a cielenej reklamy.

V roku 2014 sa o festivale objavilo 300 relevantnych vystupov v médiach na Slovensku a 20
zahrani¢nych, a to vratane printovych, internetovych a audiovizualnych médii. V dalSom roku budeme
usilovat’ o eSte vacsiu medialnu — najma zahrani¢nu — odozvu.

Nepochybne budeme pokraCovat v spolupraci s medialnymi partnermi z r. 2014, ale budeme sa
usilovat pridat k nim eSte dalSich medialnych partnerov v sulade s cielmi komunikaénej stratégie
festivalu. Najma posilnime spolupracu so zahrani¢énymi médiami, tlaovymi agentdrami a odbornymi
periodikami. Postupnou zmenou medialneho prostredia ziskavaju na délezitosti internetové média

a portaly.

Partneri z roku 2014 s predpokladom spoluprace aj pre d’alSie obdobie:

= tlaéené média: Pravda, SME, Nitrianske noviny, The Slovak Spectator, .tyZdef, kad — konkrétne
o divadle,

= elektronické média: TV: RTVS — Dvojka, Umenie, TV Central, TV Nitricka, Film Europe (kino CS
— CS TV); Radio: RTVS - Radio Slovensko, Radio FM, Radio Devin; Radio One, Radio Max;
radioplus

= internetové média: Shiz, Webnoviny, citylife.sk, Moja Nitra.sk, Kam do mesta, nitralive.sk,
Tanecni aktuality.cz, topky.sk

= outdoor: velkorozmerné obrazovky medias media, boomerang, euroawk

= jné:isic, SITA

VEREJNOPROSPESNY CHARAKTER PROJEKTU

Medzinarodny festival Divadelna Nitra:

= Sprostredkiva umelecké hodnoty, kultirne dedi¢stvo a su¢asné umenie mnohych eurépskych
kultar.

= Rozvija kulturnu vymenu a kultdrnu rozmanitost.

= Prinasa slovenskému divakovi hodnotné umelecké diela, zaujimavé témy a tvorivé pristupy
z réznych kulturnych prostredi, ¢im rozvija jeho kulturnu vybavenost a sp6sob myslenia, umoziuje
mu konfrontovat' svoje hodnoty, tradicie a o€akavania do buducnosti, rozvija jeho empatiu
a toleranciu k inakosti.

= Vytvara nové moznosti na kvalitné travenie volného €asu obyvatelov mesta Nitry a regiénu

= Svojim hlavhym programom, v ktorom ponuka inscenacie na Slovensku bezne nedostupné,
rozsiruje kulturny rozhlad svojich navstevnikov, sprostredkiva poznanie divadelnych kultar
inych krajin, umozfiuje vnimat iné pohlady na globalne spolo¢enské problémy, ponuka poznanie
novych divadelnych tém, osobnosti, foriem, vzdelava aj zabava, rozvija vkusové preferencie.

= Je platformou pre prezentaciu zahranicia na Slovensku.

= Vytvara prilezitosti pre prezentaciu slovenského umenia v zahranici.

= Umoznuje rozvijat’ potencial slovenskych umelcov a odbornikov — prostrednictvom workshopov,
seminarov, odbornych diskusii atd. im poskytuje pristup k know-how z inych eurépskych krajin, so
vzdelavania naSich umelcov a odbornikov bude nakoniec profitovat’ aj slovenska verejnost.

= Umoznuje prezentaciu regionalnej kultary — v ramci podujati sprievodného programu ponuka
lokalnym a regionalnym umeleckym zoskupeniam, individualnym tvorcom, ale aj miestnym
a regionalnym instituciam a miestnym zakladnym a strednym umeleckym Skolam jedinec¢nu
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prilezitost' prezentovat’ svoju umelecku ¢innost pred domacim aj zahrani€nym publikom, a tym
predstavuje kulturne a umelecké prostredie mesta a regionu.

= Posobi v oblasti neformalneho vzdelavania v oblasti su¢asného umenia, dobrovolnictva,
manazmentu kultury ¢i marketingu (tvorba a vnimanie umeleckej tvorby, marketingové a finanéné
stratégie) a to v domacom i medzinarodnom kontexte.

= Ponuka studentom vzdelavanie v praxi; mézu na festivale vykonavat svoju vysokoskolsku prax
a zblizka sa zoznamit so v8etkymi detailmi, ktoré su potrebné pre organizaciu velkého eurépskeho
podujatia.

= Zapaja Studentov do pripravy a organizacie festivalu, a tym im umoznuje stretat sa
s predstavitelmi réznych eurépskych kultur, spoznavat ich tradicie, kulturu; trénovanim ich
interkultirnych kompetencii pripravuje Studentov na ich buducu profesionalnu kariéru v multikultirnej
Eurdpe.

= Svojou medialnou stratégiou a cenovou politikou spristupiiuje vSetky pontikané hodnoty
Sirokému okruhu zaujemcov, ponuka benefity znevyhodnenym skupinam obyvatelstva, mladym
fudom, Studentom, seniorom.

= Zapaja do tvorby jednotlivych aktivit programu a do jeho realizacie rézne subjekty — nielen
kvalitnych profesionalov, ale aj mladych fudi, deti, hendikepovanych.

= Snazi sa podporovat’ u¢ast’ mladych Fudi na kultire, ponidka im mnozstvo vyhod — rychle
a dostupné rezervovanie vstupeniek on-line, vyrazné zlfavy z ceny vstupného, lacné ubytovanie
pocas festivalu, mnoZstvo podujati pripravenych Specialne pre mladych ludi.

= Propaguje, podporuje a aktivne rozvija idealy dobrovolnictva, motivuje mladych fudi
k dobrovolnickej praci, umozfiuje im pochopit prinos takejto skusenosti pre kvalitu ich Zivota.

= Zapdajanim mnohych partnerov do organizacie a financovania rozvija vztahy medzi sektormi,
prehlbuje kulturne povedomie a spolupracu, ako aj vztah k umeniu a kulture.

= Slazi ako priklad diverzifikacie zdrojov a vytrvalosti v ziskavani finanénych prostriedkov.

= Vytvara pracovné miesta ( na festivale kazdoro&ne pracuje priblizne 20 platenych pracovnikov —
6 fudi celoro¢ne, 2 fudia 5 — 8 mesiacov, 12 fudi 1 — 3 mesiace).

= Prispieva k rozvoju cestovného ruchu v meste Nitra rozSirovanim a skvalithovanim kultdrne;j
ponuky atraktivnej pre navstevnikov zo Slovenska i zahranicia.

= Je poprednym hracom kultirneho a kreativneho priemyslu v regiéne a podporuje jeho rozvoj
vytvaranim prilezitosti na prezentaciu jeho vysledkov a produktov.

OCAKAVANA EFEKTIVITA Z REALIZACIE PROJEKTU,

PRIJMY ZO VSTUPNEHO

Organizatori festivalu uz viac rokov dosledne analyzuju uskutoCnené aktivity, pristupuju zodpovedne k
hodnoteniu manazmentu podujati, k rozboru efektivnosti vyuZitia ziskanych finan&nych prostriedkov,
priCom tieto analytické Cinnosti si komponuju ako zasadny segment svojho projektovania.
Kvalifikované vyhodnotenie projektu postihujice ¢o najviac aspektov podujatia si vyzaduje
sofistikované stanovenie tak kvalitativnych, ako kvantitativnych ukazovatelov (kritérii). Okrem tejto
spatnej vazby je efektivnost nakladania s verejnymi finanénymi zdrojmi vyhodnocovana pravidelnymi
kontrolami zo strany Statu.

» pocet uskutocnenych podujati (hlavny program — predpoklad v 2015: 7-8 inscenacii
z eurépskych krajin, 3-4 inscenacie zo Slovenska, sprievodny program — predpoklad: 50
podujati v réznych sekciach, pracovny program — predpoklad: 15 podujati);

= pocet a kapacita priestorov, v ktorych sa uskutoCnili podujatia (predpoklad na 2015: 20
réznych priestorov, sal a site-specific vratane miest vyletov za divadlom — pre podujatia
hlavného, sprievodného a pracovného programu);
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» iné parametre hlavného programu — pocCet reZisérov prezentovanych na DN po prvy raz, poCet
inscenacii autorského divadla a novej dramy atd;

= pocet ucinkujucich jednotlivcov a €lenov suborov; predpoklad 200 ucinkujucich v hlavnom
programe, 250 ucinkujucich v sprievodnom programe, 60 os6b v pracovnom a 40 os6b vo
vzdelavacom programe)

= pocet uCastnikov podujati; predpoklad: individualni u€astnici — kritici, novinari, pozorovatelia zo
zahranicia: 60 oso6b, slovenski u¢astnici: 40 osdb, slovenski novinari: 25 os6b.

= pocet navstevnikov a divakov — predpoklad na rok 2015; hlavny program: 4 500 divakov,
sprievodny program: 5 000 divakov

= navstevnost v % — predpoklad 2015: 90%

= pocet ubytovacich zariadeni: predpoklad pre 2015: spolupraca a vyuZitie priblizne: 10
ubytovacich zariadeni (hotely, penziony, ubytovne);

= pocet vystupov suvisiaci s medializaciou a propagaciou: predpoklad na rok 2015 — priblizne
300 reprezentativnych medialnych vystupov v printovych, internetovych a audiovizualnych
médiach na Slovensku, 20 v zahranici

= pocet odvysielanych spotov — predpoklad 2015: 450 v televiziach, 100 v rozhlase;

= pocet spolupracujucich osdb — predpoklad 2015: okolo 20 ludi; Umelecka rada, konzultanti,
kuratori — priblizne 10 fudi, spolupracovnici: priblizne 100 ludi; dobrovornici: okolo 140 fudi;

» pocet spolupracujucich subjektov — predpoklad: hlavni spoluorganizaroti 5 subjektov,
spoluorganizatori: 10 subjektov, medialni partneri: cca 25 subjektov;

= prehlad zdrojov podielajucich sa na finanénom i nefinanénom zabezpeceni festivalu:

» predpokladany pocet zdrojov oslovenych v ramci fundraisngu na Slovensku i v zahranici: cca
30 donorov a sponzorov

= predpokladany pocet oslovenych produktovych partnerov: cca 50 subjektov,

= predpokladané trzby: 25 000,- Eur

Vsetky uvedené parametre sa permanentne sleduju a porovnavaju medziroc¢ne.

Naplnenie cielov a zamerov projektu sa sleduje prostrednictvom kvalitativnych parametrov efektivity
festivalu a tvori podstatu hodnotenia vSetkych ¢lenov Stabu a Umeleckej rady festivalu, ktoré su
podkladom pre spracovanie komplexnej spravy o festivale (Zavere¢né hodnotenie).

Jednotlivé Casti spravy sa vyjadruju k plneniu sledovanych kvalitativhych parametrov v ramci jedného
roénika a s ohladom na vyvojové tendencie (porovnanie s predchadzajucimi roénikmi a pod.).

Dalsim zdrojom hodnotenia kvality je doméaca a zahrani¢na reflexia, odozva Ggastnikov festivalu
a odbornikov z oblasti divadla.

Sleduju sa polozky:

= naplnenie cielov a zamerov projektu;

= priprava festivalu, koncepcia, selekcia, programovanie, spolupraca s divadlami a subormi;

= kvalita hlavného a sprievodného programu, prijatie divakmi a odbornou verejnostou;

= dosah pracovného a vzdelavacieho programu;

= organizacné zabezpeclenie festivalu (vratane techniky a prekladov, materialov a distribucie);

= zhodnotenie navstevnosti a ohlasu podujati festivalu; medializacia a propagacia;

= hodnotenie manazmentu a spoluprace;

= fundraising; spatna vazba; priebeh spoluprace, komunikacie a vklad spolupracujucich subjektov.
= N

Jednym zo zdrojov pokryvajucich naklady projektu su aj prijmy zo vstupného. Ide o délezitu zloZzku
prijmov, ani nie tak svojim pomerom k celkovému rozpoctu projektu (tvori cca 3 — 4% rozpoctu), ako
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tym, Ze ide o ,volny“, u€elovo neviazany zdroj, ktory pIni ulohu finanéného nastroja dotujuceho tie
¢innosti a vydavky, ktoré nemozno hradit z u€elovych dotacii, napriklad reZijné naklady.

Vyvin trzieb — prijmov zo vstupného — sa sleduje a robia sa r6zne opatrenia. V roku 2012 sice trzby
v porovnhani s rokom 2011 vzrastli, a to vzhfadom na vy3$3i poCet predanych vstupeniek, v roku 2013
v8ak zase klesli vzhlfadom na vySSi pocet predstaveni v mensich salach a niz8i zaujem o naro¢nejSie
predstavenia.

V roku 2014 trzby vzrastli veI'mi vyrazne (zo 4 na 8% rozpo¢tu) — spdsobila to najma zvySena
navstevnost’ predstaveni (hlavny program z 80 na 90%, pri Festivale Plus viac ako 100%).
Zaujem o predstavenia bol priamo umerny zloZeniu programu, to znamena z finanénych dévodov
zaradenych menej zahrani¢nych a viac slovenskych resp. Ceskych divadiel, navySe divacky velmi
Ziadanych (spolu 20 predstaveni hlavného programu a Festivalu plus, z toho bez Ciech 5 predstaveni
zahrani¢nych).

V zasade sa predavaju vstupenky iba na predstavenia hlavného programu (pripadne Festivalu Plus).
Ich celkova ponuka zavisi od poctu predstaveni (15 — 20) v kombinécii s kapacitou sal (100 — 600
miest) a pohybuje sa v rozmedzi 3 500 — 4 500 miest.

Ak sa predavaju predstavenia sprievodného programu, ide vaésinou o inscenacie pre deti, je ich
mensi pocet, nizSia kapacita sal a aj cena je vyrazne niZSia, takze do vysky trzieb zasadne
nezasiahnu.

Navstevnost’ a vysku trzieb ovplyviuju tieto faktory:

1. Charakter programu festivalu (naro¢nejsie predstavenia svojou formou i obsahom, vazne témy
a zanrové smerovanie, pritomnost zahrani¢nych suborov a nevyhnutnost timocenia)

2. Hracie Casy predstaveni — festivalové programovanie zaraduje niekolko predstaveni denne a to aj
pocas pracovnych dni, to znamena, zZe Cast predstaveni sa odohrava v divacky menej priaznivych
¢asoch dna (popoludni, v noci)

3. Marketingova politika festivalu — nizSia kipyschopnost' obyvatelstva a rézne druhy zliav pre rézne
cielové skupiny (Studenti, profesionali, novinari, partneri festivalu)

4. Marketingové obdobie — spadajice na ¢as letnych prazdnin a zaCiatku Skolského roka. Zacdiatok
sezobny je vSeobecne pre navstevnost divadiel nepriaznivy

5. PR festivalu — naasovanie informacii, medialna kampan, druhy a frekvencia komunikacie, praca
s publikom

K jednoznacnym pozitivam patri zavedenie on line predaja vstupeniek v roku 2013 a stupajuci trend
vstupeniek predanych cez on line systém. Tiez skutoCnost, Ze v roku 2014 sa zaciatok on line predaja
posunul na skorsi termin ako aj to, ze mnohé aktivity ADN i PR festivalu sa zacali uz pred
prazdninami (internetova diskusia Na¢o umenie?, iniciativa Def bez umenia).

Trendom organizatorov je zagat promovat festival eSte skér ako v roku 2014, teda predizit PR
kampan na dihSie obdobie a tiez udrzat tendenciu rastu navstevnosti a prijmov z trzieb.
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HARMONOGRAM

konkretizacia detailov projektu MF DN 2015, koncepcia podprojektov a celoroénych projektov ADN,
koncepcia a realizacia podujati v ramci projektu Aj toto je umenie a Residency.sk; stratégia

a realizacia fundraisingu, kampan 2 %; tvorba komunikacnej stratégie DN 2015; personalne
zabezpecenie realizacie projektu MF DN 2015, oslovovanie partnerov, zmluvy s partnermi, rezervacie
hotelov; tvorba nového vizualu 2015, planovanie pripravnych prac k 25. jubileu Divadelnej Nitry v r.
2016, dramaturgia hlavného programu, komunikacia s vybratymi konzultantmi, stretnutia Umelecke;j
rady a kuratorov programu — realizacia umeleckej koncepcie, cesty do divadiel v SR a zahranici;
dramaturgia sprievodného programu — tvorba timov a koncepcie; koncepcia PR a medialnegj
spoluprace, priprava letakov pre nabor dobrovolnikov; priprava a realizacia prvej Casti projektu Focus
Norway.

rozvoj zahrani¢nych kontaktov, cesty do divadiel a na festivaly v SR a v zahranici; realizacia koncepcie
sprievodného programu — zaciatok vyberu; koncepcia spoluprace a rokovania so spoluorganizatormi a
so spolupracovnikmi (vytvarnici, timocnici, prekladatelia, technické profesie); pokracovanie rokovani s
ministerstvami a velvyslanectvami o finanénej podpore; ziadosti na zahrani¢né a domace fondy; priprava
a realizacia aktivit celoro¢nych projektov Darujem ti tulipan, Aj toto je umenie, Ako na divadlo; zagiatok
PR kampane (eventy a newslettre).

pokraovanie vyberu inscenacii do hlavného programu, vyber diel do sprievodného programu, cesty do
slovenskych divadiel, u€ast na zahrani¢nych festivaloch, koncepcia diskusnych matiné Rariajky s...;
hladanie site specific lokalit na prezentaciu vybranych inscenacii; pokraCovanie kontaktov s partnermi,
Ziadosti na zahrani¢né fondy, Uprava rozpoctu podla disponibilnych zdrojov; priebeZne update webovej
stranky DN a e-mailova komunikacia s ciefovymi skupinami (newslettre), rokovania o medialne;j
spolupraci, priebezna priprava jubilejného ro¢nika v 2016, priprava aviza s predbeznym programom;
pravidelna realizacia aktivit a workshopov v ramci projektov Darujem ti tulipan, Aj toto je umenie,
deadline pre prihlasenie sa do programu Residency.sk, priebezné oslovovanie dobrovolnikov.

uzatvaranie vyberu do hlavného programu, koncepcia a stavba sprievodného programu, vyber filmov do
sprievodného programu; pravidelna realizacia tvorivych aktivit a workshopov pre deti v ramci projektu
Darujem ti tulipan; predbezné pozvanky pre zahrani¢nych hosti, priprava tlatenych materialov
(programova skladacka, akreditaéné materialy, plagat), zabezpecenie podkladov a prekladov podkladov
pre tvorbu redakénych materialov festivalu, zaciatok aktivnej medialnej kampane, update webovej
stranky DN, newslettre; uzatvaranie zmluv s divadlami, u¢ast’ na zahrani¢nych festivaloch, cesty do
slovenskych divadiel, organizacia sucasti projektov Aj toto je umenie a Residency.sk, priebezne priprava
jubilejného ro¢nika v r. 2016

zabezpecovanie technickych podmienok pre ucinkovanie divadiel, priprava titulkov, zabezpe€ovanie
aktivit sprievodného, pracovného a vzdelavacieho programu, finalne dohody s partnermi; tla¢
propagacnych materialov (festivalova skladacka, plagat ideovy a programovy, vstupenka), distribucia
skladacky, tvorba a redakcia festivalového katalogu; 1. tlacova konferencia Bratislava, Il. ast medialnej
kampane, zacCiatok predaja vstupeniek pre verejnost, vyroba spotu pre elektronické média, update
webovej stranky DN; zber prihlasok ucastnikov festivalu a objednavky vstupeniek, rezervacia hotelov

a ubytovania, vylepenie plagatov, nakup, resp. prenajom nosi¢ov velkoplodnej reklamy; cesty na
zahranicné festivaly, pokracovanie ziskavania dobrovolnikov, priprava seminarov, priprava a tla¢
nastenného kalendara pre rok 2016.

22

Asociacia Divadelna Nitra, projekt Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2015
24. ro¢nik, november 2014



vzdelavacie seminare pre dobrovolnikov, zriadenie tlaCového strediska, nakrucanie videodokumentu,
vrcholi marketingova a medialna kamparni, predaj vstupeniek pre verejnost, velka distribuéna kampari
(propagacné materialy), instalacia velkoplodnej reklamy, grafické spracovanie a tla¢ katalégu, posledné
organizacné a technické prace na zabezpeceni hlavného, pracovného a sprievodného programu
festivalu, Ill. ¢ast medialnej kampane, druha tlacova konferencia —Bratislava, velka prezentacia festivalu
pre verejnost, update webovej stranky DN, organizacia prichodu hosti, zvoz materialu a priprava
spolocenskych, vzdelavacich a pracovnych akcii, zvoz techniky, filmov a knih, technické zariadenia
festivalovych priestorov, sal, site specific priestorov, 3D realizacie priestorov, stavba prvych predstaveni
festivalu, priprava aktivit projektov Darujem ti tulipan, Aj toto je umenie, Ako na divadlo a Residency.sk,

hlavny festivalovy program, sprievodny program, pracovné a vzdelavacie podujatia. Diskusie,
konferencie, iné tvorivé aktivity, workshopy, seminare, spolo¢enské akcie, prijatia protokolarnych
hosti; aktivity projektov Aj toto je umenie, Darujem ti tulipan, Residency.sk, intenzivna spolupraca
dobrovolnikov pocas festivalu, priprava a realizacia prezentacie v satelitoch festivalu.

podanie grantovej ziadosti Creative Europe na rok 2016, pokracovanie prezentacie v satelitoch
festivalu, rozvoz materialu a techniky, podakovania spoluorganizatorom, donorom, medialnym
partnerom a vyznamnym hostom, evidencia medialnych vystupov, zber dokumentaénych materialov,
distribucia propagaénych a dokumentaénych materialov, vyrovnavanie finanénych zavazkov, priprava
zucétovania kalendarneho roka 2015, zasadné zhodnotenie Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra
2015 a jeho jednotlivych projektov, priprava strategického planu Asociacie Divadelna Nitra na
jubilejny rok 2016, kontakty a uzatvaranie dohéd s partnermi, zostavenie rozpo&tu a pokraovanie
fundraisingu na rok 2016, pokracovanie zahrani¢nych ciest na festivaly a narodné prehliadky, ucast
na IETM mitingu.

KONTAKTY
Asociacia Divadelna Nitra tel./fax: 00421 37 65 24 870
Svatoplukovo nam. 4 00421 903 5544 75
949 01 Nitra nitrafest@nitrafest.sk
Slovensko www.nitrafest.sk
www.nacoumenie.sk
http://parallel-lives.eu/ NITRAFESTSK

https://www.facebook.com/divadelna.nitra
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