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BCHARAKTERISTKANNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

BKrUucovE sLovAll

= Kreativita, inovativnost,

= aktualne témy, pritazlivé formy, nové tendencie,

= netradi¢né vyrazoveé prostriedky, provokativne vypovede,

= vychadzajuce hviezdy, ale aj slavne osobnosti — stélice,

= rbéznorodost (foriem, zanrov, postupov, nazorov, poetik, mentalit),
= rozmanita programova ponuka,

= pritomnost viacerych umeni — multimuzickost,

= medzinarodna kulturna vymena,

= sluzba profesionalom aj verejnosti,

= neformalne vzdelavanie umenim a k umeniu,

= nove prvky programu a organizacie,

= rozvoj dobrovolnictva, praca s mladymi fudmi,

podpora participacie obanov a umelcov na kulturnych a spolo€enskych procesoch,
umenie vo verejnom priestore,

transformacia tradi¢ného myslenia o forme divadelnej prezentacie,
jasné cielové skupiny,

priatel'ska atmosféra,

poznanie, poucenie, poteSenie.

HProsLANIEEN

= Zmyslom existencie Divadelnej Nitry je prispiet k prehibeniu vztahu ob&anov tohto $tatu
i jeho reprezentacii k umeniu. Preto sa festival i rovhomenna asociacia snazia nielen
prezentovat rbzne druhy umenia, ale aj sprostredkovat hodnoty umenia verejnosti, naucit
ju vnimat naro¢nejsie tvorivé postupy, rozumiet posolstvu diel a umeleckej vypovedi,
podporovat vedomie rozmanitosti kultur, rozvijat’ kreativitu, emocionalitu a etické hodnoty.
Pddou pre takuto ¢innost’ su najma projekty neformalneho vzdelavania, ale aj nové formy
komunikacie s verejnostou, spoluprace s reprezentaciami, s partnermi z kulturnej
i podnikatelskej sféry, nové vyzvy pre tvorcov a média.

= Poslanim Divadelnej Nitry je sprostredkovat’ poznanie, Ze umenie moze sluzit ako dolezity
impulz k uvazovaniu o ¢loveku, o spolo¢nosti, o svete, ako miesto objavovania hodnét
v sebe i mimo seba, ako prilezitost pre o€istenie a obohatenie ducha. Medzinarodny
festival Divadelna Nitra tak v kone¢nom désledku prispieva k vys$Sej kultarnej arovni
spolo€nosti, k lepSiemu obrazu Slovenska v zahrani€i, k zvySeniu kvality Zivota
obc¢anov.Medzinarodny festival Divadelna Nitra sa programovo profiluje ako platforma
iniciujuca pohyb idei, kreativneho myslenia a vyjadrovania. V tomto zmysle sluzi ako
protivaha komer&ného a konvenéného umenia.

= K vybave kazdej kulturne vyspelej krajiny patri velky medzinarodny divadelny festival. Na
Slovensku je nim Divadelna Nitra. Jej zakladnym poslanim je preto prostrednictvom
Spickového umenia zo zahranicia obohacovat kulturnu ponuku na Slovensku, prehlbovat
povedomie slovenskej verejnosti o rozmanitosti eurdpskej kultury a domacemu
profesijnému prostrediu poskytovat impulzy k jeho dalSiemu rozvoju, ako aj moznosti
prezentacie v medzinarodnom kontexte.

= Divadelna Nitra je délezitym bodom na mape eurépskych festivalov, miestom zaujimavej
ponuky zo strednej a vychodnej Eurdpy, najma pre manazérov festivalov a kulturnych
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domov zo Zapadu. Tak v intenciach svojho programového smerovania pomaha
medzinarodnej kulturnej vymene a rozvoju medzinarodnych kulturnych stykov. Pre mnohé
europske krajiny predstavuje jedinu platformu na prezentaciu ich umenia na Slovensku.
Pre viaceré zahraniéné divadelné subory je prestiznym podujatim, z ktorého vedie cesta
na iné, vyznamnejsie eurépske fora.

Je dblezité, aby si Divadelna Nitra tento status udrzala aj do buducnosti.

HvizAR

Divadelna Nitra ako inSpirator domacej tvorby — Vybrat kvalitni inscenaciu zo
Slovenska, ktora by obstala v medzinarodnom kontexte, aky festival vytvara, je stale
vacsim problémom. Divadelna Nitra sa chce stat' miestom stretavania sa odbornikov, chce
vytvorit divadelnikom z celého Slovenska podmienky na pobyt a zatraktivnit format
spolo¢nych diskusnych fér. Stratégia spoluprace s domacim divadelnym prostredim bude
dlhodobym programom Divadelnej Nitry a mala by priniest oZivenie tvorby v zmysle
hladania novych tendencii a tém aj zaujimavejSiu slovensku tvorbu do programu
Divadelnej Nitry ako aj priamy vstup ADN do koprodukcii novych diel.

Svojska tvar a prestizne postavenie v Europe — nadalej je ambiciou Medzinarodného
festivalu Divadelna Nitra vyhladavat a prezentovat’ diela Spickového eurdépskeho
scénického umenia, svojou povahou netradi¢né, ktoré prinasaju nové témy, nastoluju
znepokoijivé otazky, vyjadruju vyhraneny postoj tvorcov, zaroven experimentuju s formou,
inovuju vyrazové prostriedky, objavuju nové mena tvorcov a nové metddy vyjadrenia a ako
také su predvojom su€asného scénického umenia a predznacuju jeho mozné cesty do
buducnosti. V roku 2013 sa overila aj schopnost ADN fungovat ako iniciator a hlavny
producent novych scénickych diel vznikajucich v medzinarodnej spolupraci, o mimoriadne
zvysilo prestiz festivalu.

Medzinarodna spolupraca — Ambiciou Divadelnej Nitry v budicnosti je aj nadalej ucast
v medzinarodnych koprodukénych projektoch alebo vlastna produkcia novych diel. Takato
ambicia predpoklada adekvatne personalne zazemie na festivale a zodpovedajucu vysku
financii. Kredit spolahlivého a zaujimavého partnera, ktory je prvou podmienkou vstupu do
takychto projektov, Divadelna Nitra ma. To sa potvrdilo v roku 2013 v podobe
medzinarodného koproduk&ného projektu Paralelné Zivoty — 20. storoCie oCami tajnej
policie. ADN sa podarilo ziskat zaujimavych koprodukénych partnerov aj dostatok financii
na realizaciu projektu. V tejto tendencii bude ADN v nasledujucich obdobiach pokradovat.

Najvyssia kvalita a viacroéné programovanie — Viziou do buduicnosti je viacroény
projekt s moznostou viacroného programovania, resp. dotacia z MK SR, ktora by
umoznila planovanie v dlh§om predstihu. Podstatne vyS$Sia suma z domacich zdrojov by
umoznila aj vyber vac¢sieho poctu skuto¢ne Spic¢kovych diel.

Erudovany a spokojny divak — V dosledku postupujucej komercionalizacie slovenského
verejného priestoru — kultdrnu sféru nevynimajic — sa dramaturgické tendencie hlavného
programu festivalu Divadelna Nitra presadzuju stale tazSie. Obecenstvo

s malomestiackym vkusom odmieta diela menej tradiéné, provokativne ¢&i inovativne, teda
také, ktoré prezentuje Divadelna Nitra v hlavnhom programe. Vysledok je viditelny na
zlozeni obecenstva festivalu, resp. na ,nepredajnosti‘ niektorych predstaveni
Standardnému divakovi. Divadelna Nitra sa bude dostupnymi metédami a s pomocou
zahrani¢nych skusenosti pokusat’ zvySovat' pripravenost’ divaka na nezname subory,
neCakané témy, nezvyc€ajné vyrazové prostriedky. Jednym z nastrojov prace s publikom
bude aj v roku 2013 zavedeny on-line predaj vstupeniek, neformalne vzdelavanie na
Skolach, orientacia na umenie vo verejnom priestore.
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= Kvalithd domaca a zahrani¢na reflexia — Divadelna Nitra ma zaujem sa podieflat’ na
rozvoji kritickej reflexie, napriklad vstupom do systémovych nastrojov na podporu odborne;j
reflexie, vytvaranim vlastného medialneho priestoru a vytvaranim novych foriem
spoluprace s domacimi novinarmi i divadelnymi kritikmi. Nadviaze tak na svoje iniciativy
v minulosti, akymi boli napriklad dva ro¢niky seminara Smrt’ slovenskej divadelnej kritiky
alebo ucast v medzinarodnom projekte Mobile Lab (Festivals in Transition). V zaujme
udrZania, resp. rozSirovania zahrani¢nej reflexie, je nevyhnutné pokracovat' v spolo¢nych
medzinarodnych projektoch a posilfovat vztah so zahrani¢nymi periodikami.

= Platforma pre vymenu skisenosti a nazorov — Divadelna Nitra chce i nadalej sluzit ako
platforma pre volny pohyb myslienok a napadov, poskytovat prilezitost pre permanentny
diSkurz o zavaznych estetickych a spoloCenskych otazkach, vytvarat myslienkovu
protivahu komerénej kulture a devalvacii hodnét v spolo¢nosti. Témy ako kreativny
priemysel, Uloha kultury a umenia v spolo¢nosti, vychova k vnimaniu umenia, su neustalou
agendou fudi z ADN.

= Divadelna Nitra nielen v Nitre — umoznit obyvatelom inych miest Slovenska profitovat
z pritomnosti Spi¢kovych diel zo zahranicia, prepojit’ institucionalnu zakladriu festivalu
v Nitre s institiciami v inych mestach a vytvorit tak z Divadelnej Nitry podujatie zasahujuce
vacsi okruh verejnosti. ADN spolupracuje uz niekolko rokov s Europskym hlavnym
mestom kultury — KoSice 2013 a pripravuje navrat satelitnych festivalovych miest
(Bratislava, Zilina atp).

= Profesionalny rozvoj — Jednou z prioritnych uloh v buducnosti bude udrzanie
profesionality $tabu a selektorov, a to jednak angazovanim vysoko disponovanych
osobnosti (nevynimajuc ludi zo zahranicia) a potom adekvatnym odmeriovanim.
Skuto€nost, Ze neStandardnu a na flexibilitu, jazykové schopnosti a energiu naro€nu pracu
vykonavaju ludia ¢asto za neadekvatne nizku odmenu, neprospieva vysledku. RieSenie
situacie stazuje skutoCnost, ze Standardné granty dostupné v SR na vacsinu uvedenych
rozvojovych investicii financie neposkytuju. V rokoch 2014 — 2015 musi prist’ aj
k obnoveniu IT a technického vybavenia ADN.

HBLEITMOTIV, TEMAR

23. ro¢nik Medzinarodného divadelného festivalu Divadelna Nitra bude pokracovat
v oblastiach dramaturgického smerovania, ciefov a programovania v intenciach najlepsich
vysledkov festivalu z predchadzajucich 22 rokov.

podtitul: NACO UMENIE?

Potrebujeme umenie?

Ma spoloénost’ zaujem o umenie?

Aké postavenie v spoloc¢nosti ma umenie?

Co méze umenie poskytovat?

Je umenie dblezité pre existenciu alebo kvalitu spolo¢nosti ¢i jednotlivca?
Aky bude nas Zivot bez umenia?

AKy je vztah umenia k inym odvetviam? Konkurenény alebo partnersky?
Je umenie len nadstavbou, ktora sa v krizovych dobach odstrariuje ako prva a nepotrebna?
Naco umenie?

Naco podporovat umenie?

Naco ucit o umeni?

Je otazka ,Naco umenie?" len otazkou suc¢asnosti?

Otazky o zmysle umenia si fudia kladli v spolo¢nostiach réznych historickych obdobi.
Umenovedci, kunsthistorici vedia pomenovat, v ktorej dobe bolo umenie potlacané a kedy
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rozkvitalo. Rovnako vedia posudit, aké boli dbvody upadku alebo rozkvetu umenia a aj to, aké
javy tento upadok alebo rozkvet sprevadzali. Na zaklade toho vedia povedat, ako sa v réznych
historickych etapach menil vztah medzi umenim a spolo¢nostou.

MéZeme priklady z minulosti vyuZit ako poucenie a definovat podmienky, za akych modze
umenie existovat'? Aku ulohu v rozkvete umenia zohravaju Staty, aki mecenasi, biznismani €i
zberatelia? Aku ulohu pre rozvoj umenia zohrava jednotlivec, aki komunita a aku stat? Moze
Stat intervenovat’ akymkolvek spdsobom do umenia? Ma rolu Statu Uplne prevziat angazovana
komunita a jednotlivci alebo korporatny sektor?

A naopak: ako umenie méze/ma/musi ovplyviiovat spolo€nost? Do akej miery je potrebné
umenie inStrumentalizovat, aby malo narok na Zivot? Ako umenie interaguje s inymi
odvetviami, so spolo¢nostou? Je umenie samoudrzatelné alebo pre Zivot vyZzaduje podporu?
Aku formu podpory?

V priestore Eurépy najma v krajinach, ktoré bojuju s existenénymi problémami a na ktoré
globalna kriza dopada najtazivejSie, umenie a jeho jednotlivé druhy zapasia s vaznymi
planovanych vydavkov v porovnani s inymi odvetviami. Komplikovana ekonomicka situacia
podnikatelskych subjektov, v minulosti podporovatelov umenia, ich nuti investovat’ va¢Smi do
zachrany firiem ako do umenia. Pritom umenie ma dostatok guraze, sebavedomia

a potencialu, aby ponukalo mnozstvo efektov inym disciplinam a aj tym potvrdilo viastny
spolo¢ensky vyznam.

Ekondmovia, ktori sa zaoberaju vplyvom kultury na ekonomiku, tvrdia, Ze v SirSom zmysle
umenie a kreativita ovplyvriuju celt ekonomiku. Su motorom mnohych odvetvi kreativnheho
priemyslu, ktory uZ v mnohych krajinach vyznamnou mierou prispieva k tvorbe HDP

a nechava v tieni tradic¢nejSich producentov.

Vnimanie umenia spolo¢nostou sa vzdy pohybovalo na osi od vyluénosti po vyli¢enost’
podla toho, ako sa v spoloénosti meni jeho vyznam. A vyznam klesa alebo rastie spoloCne
poklesom Ci rastom urovne ekonomiky, vzdelania, politickej kultury, povedomia o vlastne;j
historii.

V suvislosti s moralnym upadkom sucasnej spolo¢nosti, prevahou konzumného
spdsobu zivota a celkovou Fahostajnost'ou k ¢loveku a prirode sa chceme zamysliet’
nad ulohou umenia a jeho moznost'ou ovplyvnit’ charakter i duchovny rozmer éloveka.
Chceme upozornit’ na spojitost’ medzi stavom spoloénosti a postavenim umenia v nej.
Chceme vyzdvihnut’ vyznam umenia pri rozvoji osobnosti, jeho kreativny aj ekonomicky
potencial. Chceme hovorit’ o umeni, ktoré prinasa radost’, poznanie, poucenie, utechu.
Ktoré uci empatii, rozvija myslenie a kreativitu, pomaha chapat’ zlozitost’ sveta a ma
schopnost’ pomahat’ pri rieSeni socialnych, ekonomickych ¢i vedeckych problémov
spolo¢nosti.

Provokativna otazka Na¢o umenie? sa bude niest dramaturgickou vystavbou vSetkych
programovych sucasti festivalu Divadelna Nitra v roku 2014

= pri selekcii diel do hlavného programu budeme klast déraz na hraniéné koncepty, ktoré
prinasaju provokativne otazky, na nové, neopozerané postoje, netradi¢né postupy,
nekonvencéné realizacie, na experimenty v obsahu aj forme. Budeme vyhladavat
produkcie, ktoré presahuju ramec klasicky chapanej divadelnej profesie a prekracuju
hranice tradiCne chapaného su¢asného umenia, budeme oslovovat tvorcov, pre ktorych je
podstatou prace hladanie a prekra¢ovanie hranic druhu ¢i umenia ako celku. V rovine
obsahovej sa sustredime na diela, ktoré prinadaju jasné posolstvo, rozvijaju kreativitu
a myslenie a su jednoznaénym umeleckym zazitkom.

= v sprievodnom programe sa sustredime na aktivity, ktoré ponuknu nové pohlady na
moznosti intervencie do verejného priestoru, na neStandardné, neobvyklé podujatia,
s potencialom zaujat’ napriek svojej neoCakavanosti aZz provokativnosti aj Siroké publikum.
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Pripravime aktivity, ktoré ponuknu detom a mladeZi alternativu voci beZne dostupnému
gyc€u réznych foriem, vocCi podriadeniu sa komer&nosti, strednoprudovosti a
povrchnosti bez potreby duchovnych zazitkov.

pracovné podujatie so zahrani¢nym zastupenim — theory event s nazvom Na¢o umenie?
ponukne moznost diskutovat o ulohach a potrebe umenia v spolo¢nosti umelcom,
kulturnym pracovnikom a manazérom, psycholégom, sociolégom, pedagéogom,
ekondmom, Studentom. Bude mat medzinarodny a interdisciplinarny charakter a vytvori
priestor na vyjadrenie nazoru k téme. Diskusia bude spristupnena ¢o najsirsej verejnosti
formou online streamingu pripadne priameho prenosu v spolupraci s RTVS (Radio Devin).

BKONCEPCNE ZAMERYH

Medzikultirna vymena a spolupraca, mobilita umeleckych diel — byt platformou
kulturnej vymeny a umeleckej inSpiracie, spolo¢enského diskurzu a pohybu idei, sluzit ako
miesto, kde su inovacie a kvalita scénickych diel sledované a hodnotené.

Nové teritéria — prezentovat divadelné umenie z krajin, ktoré eSte neboli na festivale
zastupené, alebo dlhsi ¢as na nom nemali svojho divadelného reprezentanta.

Medzi Vychodom a Zapadom — podporovat vzajomné inSpirovanie, kultirnu vymenu
a tvorivu konfrontaciu divadla zo strednej a vychodnej Eurdpy s divadlom zapadnej
Eurdpy.

Hviezdy — prezentovat Spickovych umelcov a inscenacie — umelcov, ktori kreuju europske
divadlo a su uznavanymi hviezdami vo svojej krajine aj v Eurdpe, ktori uruju trendy

a do scénického umenia prinasaju inovacie.

Objavy a nové tvare — prezentovat nové mena umelcov — ,vychadzajuce hviezdy“ na

zaciatku ich kariéry, objavovat mladych umelcov a subory a predstavovat ich eurépske;j
odbornej verejnosti, vyhladavat novych partnerov, nové formy spoluprace s partnermi.

Novatorstvo a inSpiracie — prezentovat divadelné diela, ktoré su inSpirativne a
inovativne, netradicné a nekonvenénée, umelecke diela, ktoré maju odvahu prinasat nove
trendy a hovorit' o tabuizovanych témach.

Kritické myslenie a reflexia — podporovat na Slovensku rozvoj kritického myslenia o
divadelnej tvorbe.

Nac¢o umenie? — otvorit’ Siroku verejnu diskusiu o Ulohe umenia a jeho moZnostiach
ovplyvnit charakter i duchovny rozmer Cloveka, o spojitosti medzi stavom spolo¢nosti
a postavenim umenia v nej, 0 vyzname umenia pre rozvoj osobnosti a jeho kreativny
aj ekonomicky potencial.

Mesto a region — prezentovat v ramci sprievodného programu réznorodé multizanrové
aktivity netradi¢nych foriem su¢asného umenia regionalneho aj nadregionalneho
charakteru, vytvorit pritazlivy a kreativny program, ktory bude alternativou vo¢i komerénym
podujatiam a pristupny Sirokym vrstvam navstevnikov, priniest nové priestorové a vizualne
koncepcie verejnych priestranstiev a prezentaciu umenia vo verejnom priestore.

Impulzy pre mladych — pracovat s mladymi fudmi, siustavne pésobit’ v oblasti
neformalneho vzdelavania a v projektoch s dobrovolnikmi, poskytnut’ mladym fudom
prilezitost poznat kvalitnu eurépsku kulturu, pestovat ich vztah k tolerancii,

k nekomerénému umeniu a ku kulture vobec.

Partnerstva — hladat’ a uplatfiovat partnerstva, prostrednictvom ktorych sa méze
celoro¢ne realizovat Specificka spolupraca v skupinach: 1. verejnost — praca s publikom,
2. slovenské profesionalne prostredie, 3. partneri festivalu.
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BCIELEN
= prinaSat na Slovensko kvalitné eurépske divadlo — netradi¢né, hfadacskeé, inSpirativne;
= oboznamovat s dielami, osobnostami a tendenciami si¢asného slovenského divadla;

= realizovat konzekventni dramaturgiu hlavného programu a z nej vyplyvajucu jasne
artikulovanu a medialne zaujimavu tému;

= prinaSat aktualne témy, prit'azlivé formy, nové tendencie;

= prezentovat Spi€kové zname osobnosti aj nové mena tvorcov;

= prekracovat’ hranice zanrov, zapajat do programu diela inych druhov umenia (film,
literatura, hudba, vytvarné umenie, rozhlas);

= aktivne spolupracovat s eurépskymi festivalmi a sietami: IETM (International Network
for Contemporary Performing Arts), EEPAP (East European Performing Arts Platform /
Vychodoeurdpska platforma muzickych umeni www.eepap.org) a ini eurdpski kultarni
operatori a divadelné organizacie, ako su divadelné ustavy, muzea a siete;

= v sulade s koncepciou multizanrovosti a programovej ponuky podujati pre Siroké vrstvy
navstevnikov oslovit’ sprievodnym programom (divadlo, vytvarné umenie, film, literatura,
hudba, rozhlas, ale aj regionélne kulturne, umelecké a komunitné aktivity) aj seniorov, deti
a rodiny, ale najma naro¢ného mladého divaka oCakavajuceho netradi¢né zazitky.

BDRAMATURGIAN

Koncepciou Divadelnej Nitry je pravidelne, a preto aj v programe na rok 2014, sustredovat sa
na diela so spolo¢ensko-politickym akcentom. Preferuje novl dramu, su¢asné pisanie hier a
autorské divadlo (vratane dokumentarneho divadla), ale aj experimentalne divadlo a divadlo
novych foriem (konceptualne, multimedialne diela, vizualne alebo fyzické divadlo,
mimodivadelné formy). Venuje pozornost aj dielam, ktoré interpretuju klasiku eurdpskej
divadelnej kultary invenénym spésobom. Prezentuje rozne druhy divadla, netradicné umelecké
formy, novy jazyk, nové témy a nové technoldgie v oblasti scénického umenia. Vyber bude
oscilovat medzi reprezentativnymi inscenaciami pre velké scény a komornymi dielami alebo
site specific projektmi. Specifikom selekcie programu v roku 2014 bude zameranie sa na
hrani¢né oblasti tvorby, na interdisciplinarny pohfad na postavenie umenia a kultury...

Vychodiska dramaturgie 2014:

HLAVNY PROGRAM

= rozvijanie leitmotivu Nado umenie?, spolocensko-politické témy,
= nové mena, témy a tendencie eurdpskeho divadla,

= presahy druhov a zanrov, hrani¢né koncepty,

= divadlo silnej vypovede, velkého zazitku,

= krajiny zaujmu na linke Vychod — Zapad,

= provokativne, témy a formy,

= nekonvencné, experimentalne produkcie.
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SPRIEVODNY PROGRAM

umenie vo verejnom priestore,
prezentacia nadregionalnych aktivit,
rozvijanie multimuzickosti,

obohatenie ponuky pre SirSiu verejnost, projekty aktivizujuce a zapajajuce miestnu
komunitu,

koncepény sulad s leitmotivom,

novi partneri, nové typy aktivit a podujati,

neobvyklé podujatia s potencialom zaujat’ aj Siroké publikum,

netradi¢né zazitky,

ponuka takych aktivit pre deti a mladez, ktoré su alternativne voci bezne dostupnym
komerénym prejavom a produktom.

BESTRUKTURA PROGRAMUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

Program je Strukturovany do sStyroch zakladnych oblasti:

Hlavny program — prezentovanie priblizne 7 — 8 zahraniénych a asi 3 — 4 slovenské
inscenacie

Sprievodny program — okolo 70 podujati, multiZzanrovost’ a prezentacia réznych foriem
su¢asného umenia predovsetkym vo verejnom priestore mesta Nitry pre SirSie ciefové
skupiny navstevnikov (okrem divadla aj tanec, vytvarné umenie, multimédia, film, hudba,
literatura, poézia, rozhlas)

Pracovny program — cca 15 podujati: theory event, diskusie, besedy, pracovné stretnutia,
networking, workshopy

Vzdelavaci program — 5 podujati v ramci 2 projektov neformalneho vzdelavania pre deti a
mladez

BHLAVNY PROGRAME

inscenacie z eurdpskych krajin (7 — 8 krajin) / Stalice a nové tvare / Nové teritoria,
predovsetkym su v uvahe krajiny: Belgicko, Nemecko, Holandsko, Taliansko,
Rusko, Ceska republika, Mad'arsko, Pol'sko (krajiny V4)

inscenacie zo Slovenska (3 — 4 inscenacie) / Stalice a nové tvare — pod vyber
slovenskych inscenacii sa opat’ podpise festivalom osloveny kurator (rezisér, dramaturg...)

priprava a oslovenie umelcov a partnerov pre vznik novej pévodnej inscenacie iniciovane;j
a koprodukovanej festivalom (premiéra DN 2015)

prinesenie vybranych eurépskych inscenacii aj do satelitov Divadelnej Nitry — v uvahe
su Trnava, Bratislava, Zilina, KoSice, Batovce...
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B SPRIEVODNY PROGRAMM

B Dopina a rozvija hlavny program festivalu, je novatorsky, prinasa nové vyzvy
v témach i v rieSeniach, reflektuje nové tendencie a osobnosti, objavuje nové
moznosti umeleckej komunikacie vo verejnom priestore.

B V nadvaznosti na tohtoro¢nu tému festivalu ,,Nac¢o umenie?“ bude sprievodny
program — najma jeho ¢ast’ realizovana vo verejnom priestore — prezentovat’
podujatia suc¢asného divadla, tanca a vytvarného umenia, ktoré budu vyvolavat’
otazky ohladom vyznamu, poslania a funkcie su¢asného umenia.

B Sprievodny program bude iniciovat’ participativne projekty komunikujuce
a zapajajuce SirSiu verejnost’ s ciefom priniest’ su¢asné umenie blizSie k F'ud'om.

B Koncepcia sprievodného programu ma multimuzicky charakter s rozmanitou
programovou ponukou zahfiiajicou rozne oblasti umenia: okrem divadla aj tanec,
vytvarné umenie, multimédia, film, hudba, literatara, poézia, rozhlas v nasledujucich
sekciach:
= iné_namestie / umenie vo verejnom priestore — poulicné podujatia z oblasti

sugasného divadla, tanca a vytvarného umenia, fest_dizajn market

* iné_namestie / rodinné popoludnie — pouli¢né divadelné predstavenia, workshopy,
dielne a hry pre deti a ich rodiov

= Festival det'om — divadelné predstavenia pre deti a ich rodiCov a pre Skoly

= Biela noc — no¢na prehliadka vystav Nitrianskej galérie, Ponitrianskeho muzea
a Synagogy a poduijatia v uliciach centra mesta

= Hudba z fontany — koncerty su¢asnej hudby a netradi¢né hudobné projekty
v netradi¢nom priestore

* film.eu — prezentacia sucasného eurdpskeho filmu dramaturgicky previazana na tému
a hlavny program festivalu

» poézia, rozhlas — prezentacia netradi¢nych formatov sucasnej poézie a sucasnych
rozhlasovych hier prepojenych s témou festivalu

* Noc literatury — unikatne podujatie, zastreSené eurdpskym projektom ,Eurdpske
literarne noci 2012 — 2014%, ma za ciefl priniest’ su€asnu eurdpsku literaturu Sirokej
verejnosti prostrednictvom série verejnych &itani a sprievodnych akcii na netradi¢nych
miestach miest. Po mestach Brno, Bukurest, Dublin, Lisabon, Vilnius, Praha a Vroclav,
ktoré sa spolo€ne podielaju na organizacii projektu, sa do projektu k zaclenenym
slovenskym mestam Bratislava, Trnava, Tren&in, Banskéa Bystrica, Zilina, Kosice,
PreSov a dalSie mesta vychodného Slovenska pripoji v roku 2014 prvy raz aj Nitra.

— Divadelna Nitra bude na projekte spolupracovat s Ceskym centrom v Bratislave;

— Herecké a iné osobnosti budu Citat’ vyber z 18 textov svetovej su€asnej literatury
(priblizne 5 — 8 textov na rovnakom pocte takych miest v Nitre, ktoré nie su bezne
verejnosti pristupné);

— Podujatie sa bude konat vybranu celt majovu noc 2014.

iné_namestie / nové vizualne a priestorové rieSenie Svétoplukovho namestia (namestie pred
Divadlom Andreja Bagara v Nitre)

— po dvoch rokoch pozitivnej odozvy na novu tvar namestia pred Divadlom Andreja Bagara
realizovanu pocas festivalov 2012 a 2013 sa toto rieSenie bude rozvijat’ aj pocas festivalu
2014;

— iné_namestie prinaSa do mesta novu atmosféru, novi komunikaciu a novy spdsob
komunitného Zivota, jeho ambiciou je prispievat k skvalithiovaniu mestského prostredia
a rozsirovaniu moznosti aktivneho a plnohodnotného kulturneho Zivota pre Siroku verejnost;
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— iné_namestie komunikuje aj snahu festivalu byt ekologicky, inovativny, moderny, su¢asny,
mlady, nezavisly...;

— iné_namestie, sluzi fudom, ma atmosféru, je priatelské voci rodinam s detmi, pritazlivé pre
mladych fudi, oslovi, zaujme a pritiahne aj 3irSiu verejnost.

HMPRACOVNY PROGRAMMN

V ramci projektu MF DN 2014 sa uskutoéni cca 15 podujati pracovného a vzdelavacieho programu:

B Ranajky s... denné diskusné stretnutia s tvorcami na festivale hostujucich inscenacii
moderované vynimocnymi eurépskymi kritikmi

B Besedy s tvorcami po divadelnych predstaveniach ¢&i filmovych projekciach

B Theory event — pracovné podujatie s medzinarodnou u¢astou s pracovnym nazvom ,,Naco
umenie?“

B Observe — Divadelna Nitra ponukne limitovany pocet rezidencii pre zac¢inajucich
divadelnych umelcov zo Slovenska (a zahrani€ia); u€astnici budu mat pristup na vSetky
podujatia festivalu, absolvuju master class s vybranymi umelcami prezentovanymi
v hlavnom programe, zuc€astnia sa pracovnych podujati, budi moct medzi sebou
diskutovat o svojich projektoch a ambiciach, festival im ponukne kratke informativne
stretnutia s vybranymi zahraniénymi hostami festivalu na rézne témy (koprodukcie,
touring, ako sa presadit na zahraniénych divadelnych férach a pod.). Ugastnici zaroven
budu mat moznost cely festival reflektovat’ nimi zvolenou formou (blog, fotoblog, umelecka
intervencia atd'.)

B diskusie, stretnutia, prezentacie a workshopy uréené kultirnym pracovnikom,
predovsetkym divadelnikom

B prednaska na tému Kreativny priemysel v spolupraci s British Council
v Bratislave — jar 2014.
B spolupraca na ankete a ceremoniali Divadelnych oceneni sezény — Dosky 2014

HBvzDELAVACi PROGRAMME

B Ako na divadlo — siedmy ro¢nik, neformalne vzdelavanie mladych ludi o tvorbe
a percepcii divadelného diela; dlhodoby suvisly projekt neformalneho vzdelavania
predstavujuci slovenské a eurdpske divadlo a rbzne kreativne pristupy; kona sa
pocas festivalu i celoro€ne mimo hlavného podujatia.

B Darujem ti tulipan — siedmy rocnik, celoro¢ny projekt integracie hendikepovanych
deti pomocou umenia; kreativny workshop kombinujuci divadelny zazitok
s vyucbou réznych vytvarnych technik pre slabozraké a nevidomé deti spolu
s vidiacimi detmi, Klub Darujem ti tulipan.

BUCINKUJUCI, TVORCOVIA A UCASTNICI PROJEKTUNEEEEEN

Hpivicill

Vo vSetkych uvedenych programovych aktivitach hlavného, pracovného, vzdelavacieho
a sprievodného programu sa predpoklada celkova ucast priblizne 12 000 divakov.
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BUCINKUJUCIE

Vychadzajuc z predpokladaného poctu aktivit vo vSetkych Castiach programovej Struktury
festivalu mozno o€akavany pocet ¢lenov suborov v hlavhom programe odhadnut na cca 230,
pocet ucinkujucich v sprievodnom programe odhadujeme na 220. V pracovhom programe je
predpokladany pocet uc€inkujucich cca 60 ludi, vo vzdelavacom asi 20 ludi. Vo vSetkych
sucastiach festivalového programu teda bude podfa predpokladov aktivne ucinkovat ¢&i inak
participovat okolo 530 l'udi.

BMUcAsTNicIH

Pocet individualnych pozorovatelov zo zahrani¢ia odhadujeme na 50 (vratane kritikov

a novinarov), pocet sa méze zvysit u€astou na pracovnych podujatiach alebo v désledku
atraktivnosti hlavného programu. Slovenskych ucastnikov odhadujeme na 40, okrem toho
priblizne 25 novinarov.

BPRIPRAVA A ORGANIZACIA PROJEKTUM (predpoklad vychadzajici z r. 2013)

hlavny organizator: Asociacia Divadelna Nitra

hlavni spoluorganizatori: Divadlo Andreja Bagara v Nitre; Staré divadlo Karola Spisaka
v Nitre; Nitriansky samospravny kraj; Mesto Nitra; Divadelny ustav, Bratislava
spoluorganizatori: 18 subjektov

donori a sponzori: cez 50 subjektov; medialni partneri: okolo 25 subjektov

poradné organy: Umelecka rada, konzultanti — asi 10 Pudi

Stab: okolo 20 l'udi; spolupracovnici: viac ako 100 Pudi; dobrovolnici: okolo 140 Fudi

B DALSi PARTNERI A TVORCOVIAR

V roku 2014 bude festival aktivne spolupracovat so v8etkymi institiciami relevantnymi

pre oblast divadla v krajinach, na ktoré festival v roku 2014 zameriava pozornost. lde

o profesionalne aj amatérske divadla a divadelné subory €i zoskupenia, odborné ustavy

a instituty, kulturne instituty a centra prisludnych krajin pésobiace na Slovensku, ambasady,
ministerstva kultury a ministerstva zahrani¢nych veci sledovanych krajin.

Specialna pozornost bude venovana partnerstvu s tzv. satelitmi festivalu, to znamena

s kulturnymi centrami, do ktorych ma festival umysel expandovat' s ¢astou svojho programu,
napr.: Kasarne / Kulturpark, Kosice, Stanica Zilina-Zariegie, A4 — priestor suéasnej kultury,
Bratislava, Divadlo P6ton, Batovce...

ECIELOVE SKUPINYEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
1. MLADI LUDIA — HLAVNA CIELOVA SKUPINA

Publikum vo veku 16 az 30 rokov; mladi rozhfadeni ludia, ktori sa neboja riskovat, ktorych
pritahuju nové, netradicné zazitky. Zamerom je poskytnut mladym ludom prilezZitost
poznat a pochopit zasadné problémy Cloveka a spolo¢nosti, ako aj tolerovat rozmanité
postoje k tymto problémom, posilnit vztah mladych ludi k nekomerénej kulture, pestovat’
ich vztah k umeniu, nabadat ich k priamemu p&sobeniu v oblasti organizacie a realizacie
kulturnych aktivit, pestovat ich vztah k dobrovolnickej €innosti, ponukat' im pocit
spolupatri¢nosti, spoloCnej energie a spoloéného zazitku, ktory dobrovolnictvo so sebou
prinasa, umoznit im stretnutie s inymi kultirami, pestovat ich toleranciu a pochopenie
kulturnej diverzity a zvySovat' ich interkulturne kompetencie.
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2. VEREJNOST

Laicka verejnost so zaujmom o kultdru, najma o divadlo. Zamerom je poskytnut moznost
kulturneho vyzitia a vzdelavat sa v oblasti umenia, moznost prehlbovat vztah k umeniu, k
nekomercnej kulture, zvySovat kvalitu svojho Zivota, umoznit’ aktivnu participaciu na tvorbe
kulturnych hodnét, posilnit pocit spolupatri€nosti a komunity.

3. ODBORNA VEREJNOST

a) Slovenski divadelnici, divadelni umelci, kritici, historici. Zamerom je poskytnut im
prileZitost komunikovat' s predstavitefmi manazmentov zahrani¢nych divadiel,
festivalov a inych odbornych divadelnych institacii, so zastupcami zahrani¢nych
ambasad a kulturnych intitatov, zoznamit’ ich s novymi tendenciami v eurépskom
divadle, inSpirovat ich, podporit kultirnu vymenu a vymenu idei;

b) Zahrani¢ni divadelni kritici, publicisti, teoretici, manazéri a operatori inych festivalov,
predstavitelia u€inkujucich divadiel. Zamerom je ziskat’ sprostredkovatelov informacii o
Divadelnej Nitre v zahranici, umoznit hostom zo zahraniia spoznat kontext a tvorbu
inych krajin, spoznat stav slovenskeého divadelnictva, otvorit priestor pre vyber
slovenskych inscenacii na festivaly alebo hostovania v zahrani¢i, stat sa in§piratorom
mobility idei a umeleckych diel.

ESPOSOB FINANCOVANIA PROJEKTUNNEEEEEEEEEEEEE

Medzinarodny festival Divadelna Nitra je jednym z mala velkych kultirnych podujati na
Slovensku, ktoré programovo uz dve desatroCia presadzuje viaczdrojové financovanie.
Rovnako to bude v roku 2014, kedy sa na financovani projektu budu podielat verejné zdroje
na Slovensku, medzinarodné fondy, verejné narodné zdroje zo zahranicia, ako aj sukromné
zdroje na Slovensku.

Veflku €ast produktov a sluzieb (asi 25 % z celkového rozpoctu) ziskava ADN in kind, t. j.
v podobe nefinanénej podpory, teda vkladu partnerov a spolupracovnikov (material,
kancelarske potreby, potraviny, napoje, zlavy na sluzbach ubytovania, reklamy, medialnej
spoluprace, personalnu pomoc, dobrovolnicku pracu).

Jednym zo zdrojov pokryvajucich naklady budu aj prijmy zo vstupného.

Rozpocet projektu planujeme pokryt’ z nasledovnych zdrojov:

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky — Ziadané

Mesto Nitra — dotacia schvalena v rozpocéte mesta

Nitriansky samospravny kraj — dotacia schvalena v rozpocte kraja

Medzinarodny vySehradsky fond — planované

Eurdpska kulturna nadacia — planované

kultarne instituty krajin suborov zastupenych v programe — planované (€ast uz ziadana)
Ministerstva kultury Madarska, Polska, Ceskej republiky, Ruskej federacie, Talianska —
planované (Cast uz ziadana)

= fondy a nadacie v Slovenskej republike — planované

=  podnikatelska sféra a 2 %

= prijmy zo vstupného na predstavenia hlavného programu..

Mimoriadne délezitou je skuto¢nost’ vyrazného prepadu prijmov pre rok 2014.

V roku 2013 sa skondil trojro¢ny grant pre ADN z Eurépskej unie v ramci Programu Kultura,
podprogramu Eurdpske kulturne festivaly (2011-2013), ktory tvoril viac ako 25 % rozpoctu
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festivalu. V roku 2014 tento velmi dblezity a po tri roky vyrazne k stabilite festivalu

a organizacie prispievajuci zdroj vypadne z dévodu otvorenia nového programu Europskej
Unie na podporu kultury a umenia na roky 2014 — 2020, Kreativna Eurdpa. Ten vSak uz so
samostatnym grantovym programom pre eurdpske festivaly nepodita.

V roku 2013 navySe ADN cCerpala hlavnu €ast prostriedkov z grantu Eurdpskej komisie

v programe Partnerstva / spolupraca na projekt Paralelné zivoty — 20. storoCie o€ami tajnej
policie. Z grantu profitoval aj Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2013, ked v hlavhom
programe uviedol 6 novych inscenacii, ktorych nastudovanie bolo hradené z grantu EU.

Uvedené skutoCnosti budu mat' za nasledok prenesenie vahy na existujuce zdroje,
predovsetkym Ministerstvo kultiry. ADN bude hfadat aj nove zdroje, je vSak evidentne, ze ich
potencial nie je zdaleka taky vyznamny, ako su granty EU.

HEPROPAGACIA PROJEKTUNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

V ramci marketingu a propagacie festival nadviaze na skisenosti z minulych rokov a bude
pokracovat v najefektivnejSich marketingovych a PR aktivitadch a nastrojoch, pri¢om bude
vyhladavat dalSie. Dévodom je zamer informovat o svojich aktivitach intenzivne pocas celého
roka a nesustredovat’ svoje PR aktivity len na obdobie tesne pred festivalom a po€as neho.

BTLACENE A ELEKTRONICKE MATERIALY

V roku 2014 ADN planuje vydat tlacoviny rovnakych typov ako v predchadzajucich rokoch.
Pocty tlacovin a forma elektronickej komunikacie sa kazdorocne prispésobuju aktualnym
potrebam: a budu vychadzat z novo formulovanej komunikacnej stratégie festivalu postavenej
na zaklade analyzy doterajSich skusenosti a vysledkov a aktualne sformulovanych ciefov.
Vacésina materialov sa vydava vo dvoch jazykovych verziach (SJ, AJ). Vynimku tvori
programovy plagat, ktory sa vydava len v slovenskom jazyku.

PLAN NA ROK 2014

hlavi¢kovy papier: elektronicky

novoroc¢na pohladnica: elektronicky aj fyzicky 1000 ks

avizo: elektronicky

propagacny letak k 2 % kampani: elektronicky aj fyzicky

predbezny program: elektronicky

programova skladacka: 10 000 ks

ideovy plagat: 600 ks

programovy plagat: 600 ks

city lighty: 45 ks

outdoorové bannery: 20 ks

letaky pre sprievodny, vzdelavaci program a dobrovolnikov: do 2 000 ks
katalog: 2 000 ks

Newsletter — SJ (10 vydani na cca 2 000 adries): elektronicky
Newsletter — AJ (6 vydani na cca 3 000 adries): elektronicky

sprievodné materialy k pracovnym a sprievodnym podujatiam, napr. k theory event
s medzinarodnym zastupenim ,Na¢o umenie?*

Okrem tlagenych materialov sa uz niekolko rokov mnoho informacii distribuuje vo forme
rozmnozenin (foto/xerokopie). V tejto osved€enej metdde informovania verejnosti budeme
pokradovat aj nadalej, zvlast pre potreby festivalovych novin — Festivalovy dennik (plan:
6 dni/vydani x 400 ks formatu A4 obojstranne, SJ plus resumé v AJ)
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Il REKLAMNE PRODUKTYH

tricka s vizualom festivalu — 300 ks

tasky s logom festivalu — 300 ks

odznaky s vizualom festivalu — 1000 ks

merchandising rozSireny aj na pripadné iné predajné produkty a produkty spojené so
Specialnymi projektmi festivalu

BINTERNETOVA STRANKA www.nitrafest.sk il

Je nielen jednym z najdélezitejSich medialnych nastrojov, ale aj prostriedkom komunikacie

s verejnostou, priestorom zverejfiovania festivalovych udalosti v priebehu roka a v ¢ase pred
festivalom aj nastrojom registracie na festival a objednavania vstupeniek. V septembri roku
2013 navstevovalo stranku denne asi 440 fudi, prichadzajucich zo 63 krajin. Napriek
suCasnému trendu, ked sa velka Cast’ informacnych, propagacnych a marketingovych
informacii presuva z tradi¢nych stranok na socialne siete, sa bude festival snazit na svoju
stranku pritiahnut ¢o najviac ludi po€as celého roka, pri€¢om bude intenzivne vyuzivat prave
zmienené siete. Festival bude nadalej informovat aj prostrednictvom mobilnej aplikacie pre
smartphony a touchpady.

B sSoOCIALNE SIETEE

Festival vyuziva nastroje na informovanie a propagaciu aj na socialnych sietach Facebook,
Youtube, Twitter.

Vyuzitie Facebooku sa v roku 2013 podstatne zintenzivnilo. Zasadne sa zvysila komunikacia
cez Facebook zdielanim noviniek, pridavanim videi, statusov, fotiek, informacii zo zakulisia
pripravy festivalu, informacii o on-line predaji vstupeniek, o prestaveniach a ich tvorcoch...

Vdaka reklame na FB festivalova facebookova stranka ziskala 978 novych fanusikov, reklamu

videlo a o online predaji vstupeniek na festival sa dozvedelo 86 565 fudi, reklama sa na
strankach Facebooku zobrazila 825 179-krat.

Denny dosah akejkolvek zmienky o Divadelnej Nitre bol vZdy okolo 20 tisic ludi. ESte
aktivnejSie chce festival na Facebooku pdsobit aj v roku 2014. Su€asnych 3 051 fanusikov
chce zvysit na minimalne 5 000, najma zmenou komunikacie na interaktivnejsiu.
IntenzivnejSou komunikaciou s fanusikmi je mozné nielen efektivnejSie presvedcit
potencialnych navstevnikov o atraktivite programu, ale aj zvySit uspesnost a predajnost
festivalovych podujati.

BMINFORMACIE A PROPAGACIA PROSTREDNICTVOM MEDIIl

V roku 2013 sa o festivale objavilo 609 vystupov v médiach (28 zahrani¢nych, 581
slovenskych / 11 televiznych, 21 rozhlasovych, 206 printovych a 343 internetovych médii).

V dalSom roku budeme usilovat’ o eSte va¢siu medialnu — najma zahrani¢nu — odozvu.
Medialny priestor by sme chceli v roku 2014 zachovat minimalne v rozsahu roku 2013. To
znamena, Zze nepochybne budeme pokracovat v spolupraci s medialnymi partnermi z r. 2013,
ale budeme sa usilovat’ pridat’ k nim eSte dalSich medialnych partnerov v sulade s cielmi
komunikacnej stratégie festivalu. Najma posilnime spolupracu so zahraniénymi médiami,
tlaCovymi agenturami a odbornymi periodikami.

Partneri z roku 2013 s predpokladom spoluprace aj pre d’alSie obdobie:

= tlaéené média: SME, The Slovak Spectator, .tyzderi, kad — konkrétne o divadle, Svét
a divadlo;

= elektronické média:
TV: RTVS - Dvojka, TV Central, TV Nitricka, TVA, Film Europe (kino CS — CS TV);
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Radio: RTVS - Radio Slovensko, Radio FM, Radio Devin, Radio One; radioplus
internetové média: webnoviny.sk, Zoznam.sk, Moja Nitra.sk, Kam do mesta, nitralive.sk,
Tanecni aktuality.cz

iné: isic, medialne centrum, boomerang, euroawk, SITA

Hverejnoprospesny charakter projekiul N EEEEEEEEEEEEN

Medzinarodny festival Divadelna Nitra:

sprostredkuva hodnoty, kulturne dedi¢stvo a su¢asné umenie mnohych eurdépskych kultur
rozvija kulturnu vymenu a kulturnu rozmanitost

prindSa benefity roznym cielovym skupinam

prina8a slovenskému divakovi priamo ,na stol“ hodnotné umelecké diela, zaujimavé témy

a tvorivé pristupy z réznych kulturnych prostredi, ¢im rozvija jeho kulturnu vybavenost

a spbésob myslenia, umoznuje mu konfrontovat’ svoje hodnoty, tradicie a o¢akavania do
buducnosti, rozvija jeho empatiu a toleranciu k inakosti

vytvara nové moznosti na kvalitné travenie volného ¢asu obyvatelov mesta Nitry a regionu a
svojim hlavnym programom, v ktorom ponuka inscenacie na Slovensku bezne nedostupné,
rozSiruje kulturny rozhlad svojich navstevnikov, sprostredkuva poznanie divadelnych kultar
inych krajin, umozniuje vnimat iné pohlady na globalne spoloCenské problémy, ponuka
poznanie novych divadelnych tém, osobnosti, foriem, vzdelava aj zabava, rozvija vkusové
preferencie

vytvara platformu pre prezentaciu zahranicia na Slovensku

vytvara prilezitosti pre prezentaciu slovenského umenia v zahranici

umoznuje rozvijat’ potencial slovenskych umelcov a odbornikov — prostrednictvom
workshopov, seminarov, odbornych diskusii atd. im poskytuje pristup k know-how z inych
europskych krajin, so vzdelavania naSich umelcov a odbornikov bude nakoniec profitovat aj
slovenska verejnost

umoziuje prezentaciu regionalnej kultury — v ramci podujati sprievodného programu ponuka
lokalnym a regionalnym umeleckym zoskupeniam a individualnym tvorcom jedine¢nu
prilezitost’ prezentovat’ svoju umelecku ¢innost pred domacim aj zahrani€nym publikom,

a tym predstavuje kulturne a umelecké prostredie mesta a regionu

pdsobi v oblasti neformalneho vzdelavania (tvorba a vnimanie umeleckej tvorby,
marketingové a finanéné stratégie) a to vdomacom i medzinarodnom kontexte

ponuka Studentom vzdelavanie v praxi; mézu na festivale vykonavat svoju vysokoSkolsku
prax a zblizka sa zoznamit’ so v3etkymi detailmi, ktoré su potrebné pre organizaciu velkého
europskeho podujatia.

zapaja Studentov do vlastnej organizacie, a tym im umoznuje stretat sa s predstavite/mi
réznych eurépskych kultur, spoznavat ich tradicie, kulturu; trénovanim ich interkulturnych
kompetencii pripravuje Studentov na ich buducu profesionalnu kariéru v multikultarnej Eurépe
svojou medialnou stratégiou a cenovou politikou spristupriuje vSetky ponukané hodnoty
Sirokému okruhu zaujemcov, ponuka benefity znevyhodnenym skupindam obyvatelstva,
mladym ludom, Studentom

zapaja do tvorby jednotlivych aktivit programu a do jeho realizacie rézne subjekty — nielen
kvalitnych profesionalov, ale aj mladych fudi, deti, hendikepovanych

snazi sa podporovat u¢ast mladych ludi na kulture, ponuka im mnoZzstvo vyhod — rychle

a dostupné rezervovanie vstupeniek on-line, vyrazné zlavy vstupného, lacné ubytovanie
pocas festivalu, mnoZstvo podujati pripravenych Specialne pre mladych ludi

propaguje, podporuje a aktivne rozvija idealy dobrovolnictva, motivuje mladych fudi

k dobrovolnickej praci, umoZnuje im pochopit prinos takejto skusenosti pre kvalitu ich Zivota
zapajanim mnohych partnerov do organizacie a financovania rozvija vztahy medzi sektormi,
prehlbuje kultirne povedomie a spolupracu, ako aj vztah k umeniu a kulture
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= sluzi ako priklad diverzifikacie zdrojov a vytrvalosti v ziskavani finan¢énych prostriedkov

= vyytvara a pracovné miesta (do¢asného charakteru — na festivale kazdoro¢ne pracuje
priblizne 20 platenych pracovnikov — 6 fudi celoro¢ne, 2 fudia 8 mesiacov, 12 fudi 1 — 3
mesiace)

loc“:AKAVANA EFEKTIVITA Z REALIZACIE PROJEKTU, PRiIJMY ZO
VSTUPNEHONEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

Organizatori festivalu uz viac rokov désledne analyzuju uskutoénené aktivity, pristupuju
zodpovedne k hodnoteniu manazmentu podujati, k rozboru efektivnosti vyuzitia ziskanych
finan&nych prostriedkov, pricom tieto analytické €innosti si komponuju ako zasadny segment
svojho projektovania. Kvalifikované vyhodnotenie projektu postihujuce o najviac aspektov
podujatia si vyzaduje sofistikované stanovenie tak kvalitativnych, ako kvantitativnych
ukazovatelov (kritérii). Okrem tejto spatnej vazby je efektivnost nakladania s verejnymi
finan€nymi zdrojmi vyhodnocovana pravidelnymi kontrolami zo strany Statu.

B KVANTITATIVNE PARAMETREE

pocet uskutoCnenych podujati; pocet a kapacita priestorov, v ktorych sa uskuto&nili podujatia;
iné parametre hlavného programu; pocet ucinkujucich divadiel, suborov, skupin a jednotlivcov,
ucastnikov podujati; pocet navstevnikov; poCet predanych a vydanych vstupeniek; pocet
ucastnikov a hosti; pocet ubytovacich zariadeni; poCet suvisiaci s medializaciou

a propagaciou; pocet spolupracujucich oséb; pocet spolupracujucich subjektov; prehlad
zdrojov podielajucich sa na finanénom i nefinanénom zabezpeceni festivalu. VSetky uvedené
parametre sa permanentne sleduju a porovnavaju medziro¢ne.

B KVALITATIVNE PARAMETRE

naplnenie cielov a zamerov projektu sa sleduje prostrednictvom kvalitativhych parametrov
efektivity festivalu a tvori podstatu hodnotenia vSetkych ¢lenov Stabu a Umeleckej rady
festivalu, ktoré su podkladom pre spracovanie komplexnej spravy o festivale. Jednotlivé Casti
spravy sa vlastne vyjadruju k plneniu sledovanych kvalitativhych parametrov v ramci jedného
ro¢nika a s ohladom na vyvojové tendencie (porovnanie s predchadzajucimi roénikmi a pod.).
Sleduju polozky: naplnenie cielov a zamerov projektu; priprava festivalu, koncepcia, selekcia,
programovanie, spolupraca s divadlami a subormi; organizaéné zabezpecenie festivalu
(vratane techniky a prekladov, propagacie a distribucie); zhodnotenie navstevnosti a ohlasu
podujati festivalu; hodnotenie manazmentu a spoluprace; medializacia a propagacia;
fundraising; spatna vazba; priebeh spoluprace, komunikacie a vklad spolupracujucich
subjektov. Dal$im zdrojom hodnotenia kvality je domaca a zahraniéna reflexia, odozva
ucastnikov festivalu a odbornikov z oblasti divadla.

HBPRiIJMY zO VSTUPNEHOM

Prijmy zo vstupného tvoria Standardne asi 3 % z celkového rozpoctu festivalu. Dévodov
pomerne nizkeho podielu tohto druhu prijmov je niekolko:
1. charakter programu festivalu

2. hracie Casy predstaveni festivalu
3. cenova politika festivalu

V zasade sa predavaju vstupenky iba na predstavenia hlavného programu. Ich celkova
ponuka zavisi od poctu predstaveni (15 — 19) v kombinacii s kapacitou sal (100 — 600 miest)
a pohybuje sa v rozmedzi 3 500 — 4 500 miest.
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Predstavenia sprievodného programu su vacésinou pre deti a ich mensi pocet, niZ8ia kapacita
sal a niZzSia cena vyraznejSie do vysky trZzieb nezasiahnu.

Celkovy predaj vstupeniek na festival, resp. navstevnost je priamo ovplyvnena charakterom
programu festivalu — inscenacie naro¢nejsie svojou vypovedou, orientaciou na spolo¢ensko-
politické javy a umeleckym spracovanim su verejnostou prijimané s odstupom az nezaujmom.
Cast kapacity sal kazdoro&ne naplnia Ugastnici festivalu — stali hostia, ktori prichadzaju na
cely ¢as. Predaj ostatnych vstupeniek, teda vstupeniek pre verejnost sa kazdoroéne riesi
r6znymi metédami — posilnenim reklamy a PR v médiach, neformalnym vzdelavanim

a podobne. Ich cena vSak musi reSpektovat kupyschopnost obyvatelstva mimobratislavského
regionu, ako aj prvky, ktoré sa u nas povazuju za obmedzenia divackeho komfortu (no¢ny
hraci ¢as, necislované sedadl3, titulkovanie a pod.).

Nevyhodou su aj hracie ¢asy predstaveni — vysoka koncentracia programu z ¢asovych aj
finanénych dévodov nedovoluje ,ulozit” predstavenia tak, aby boli pohodine pristupné
v hlavhom vedernom &ase. Popoludiiajsie predstavenia a no¢né predstavenia maju preto

problém s navstevnostou.

MF DN sa dlhodobo sustreduje na hlavnu cielovu skupinu — mladych fudi, preto su ceny
vstupeniek nastavené na rézne zlavy (kategéria STUDENT, zlavy ISIC a pod.). Zlavy sa
poskytuju aj novinarom a divadelnym profesionalom — vyplyva to z poslania festivalu ako
takého a ulohy kazdého hosta v zmysle reciprocity pre festival (konzultant selekcie, publicista,
ktory Siri meno festivalu, reprezentant produkéného domu alebo venue, ktory mdze pozvat
inscenaciu). Cast vstupeniek sa rozdava gratis — ide o &ast zahraniénych hosti (vyber),
reprezentantov délezitych institicii a Skél na Slovensku. Vstupenky gratis su aj jednym

z benefitov pre partnerov z podnikatelskej sféry a medialnych partnerov.

Vyvin trZieb — prijmov zo vstupného — sa sleduje a robia sa r6zne opatrenia. V roku 2012 sice
trzby v porovnani s rokom 2011 vzrastli, a to vzhladom na vyS$Si poCet predanych vstupeniek,
v roku 2013 vSak zase klesli vzhladom na vys$Si poCet predstaveni v menSich salach a nizsi
zaujem.

| ked prijmy zo vstupného nie je mozné povazovat za zasadny finanény zdroj pre projekt MF
DN, su mimoriadne dblezité — tento zdroj plni Glohu finanéného nastroja dotujuceho tie
¢innosti a vydavky, ktoré nemozno hradit' z u€elovych dotacii, napriklad rezijné naklady.

BEHARMONOGRAMEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENE

B januar 2014 — marec 2014

konkretizacia detailov projektu MF DN 2014, koncepcia podprojektov a celoro¢nych projektov
ADN, koncepcia filmového klubu, priprava konferencie Naco umenie?; stratégia a realizacia
fundraisingu, kampan 2 %; tvorba komunikacnej stratégie DN 2014; personalne zabezpecenie
realizacie projektu MF DN 2014, oslovovanie partnerov, zmluvy s partnermi, rezervacie
hotelov; tvorba nového vizualu 2014, rekonstrukcia webovej stranky; dramaturgia hlavného
programu, spracovanie ponuk od konzultantov, stretnutia Umeleckej rady — realizacia
umeleckej koncepcie, cesty do divadiel v SR a zahranici; dramaturgia sprievodného programu
— tvorba timov a koncepcie; koncepcia PR a medialnej spoluprace, priprava letakov pre nabor
dobrovolnikov, priprava a realizacia diskusie o Creative industries.

B april 2014

rozvoj zahraniénych kontaktov, cesty do divadiel a na festivaly v SR a v zahranici; realizacia
koncepcie sprievodného programu — zaciatok vyberu; koncepcia spoluprace a rokovania so
spoluorganizatormi a so spolupracovnikmi (vytvarnici, timocnici, prekladatelia, technické
profesie); pokracovanie rokovani s ministerstvami a velvyslanectvami o finanénej podpore;
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Ziadosti na zahrani¢né a domace fondy; priprava prvych aktivit celoroénych projektov Darujem ti
tulipan a Ako na divadlo; zaCiatok PR kampane (eventy a newslettre).

B maj 2014

pokraovanie vyberu inscenacii do hlavného programu, vyber diel do sprievodného programu,
cesty do slovenskych divadiel, u¢ast na zahrani¢nych festivaloch, koncepcia diskusnych matiné
Rariajky s..., hfadanie site specific lokalit na prezentaciu vybranych inscenacii; pokratovanie
kontaktov s partnermi, ziadosti na zahrani¢né fondy, uprava rozpoctu podla disponibilnych
zdrojov; priebezne update webovej stranky DN a e-mailova komunikacia s cielovymi skupinami
(newslettre), rokovania o medialnej spolupraci, priprava aviza s predbeznym programom;
realizacia jarnej Casti projektu Ako na divadlo, pravidelna realizacia aktivit a workshopov v ramci
projektu Darujem ti tulipan, priebezné oslovovanie dobrovolnikov, realizacia Noci literatury v Nitre
v spolupréaci s Ceskym centrom Bratislava.

W jan 2014

uzatvaranie vyberu do hlavného programu, koncepcia a stavba sprievodného programu,
spolupraca na akcii DOSKY 2014, vyber filmov do sprievodného programu; pravidelna realizacia
tvorivych aktivit a workshopov pre deti v rdmci projektu Darujem ti tulipan, priprava septembrovej
Casti projektu Ako na divadlo; predbezné pozvanky pre zahrani¢nych hosti, priprava tlaenych
materialov (programova skladacka, akreditacné materialy, plagat), zabezpecenie podkladov

a prekladov podkladov pre tvorbu redakénych materidlov festivalu, zaciatok aktivnej medialnej
kampane, update webovej stranky DN, newslettre; uzatvaranie zmluv s divadlami, u¢ast na
zahrani¢nych festivaloch, cesty do slovenskych divadiel.

B jul - august 2014

zabezpecovanie technickych podmienok pre u€inkovanie divadiel, priprava titulkov,
zabezpecCovanie aktivit sprievodného, pracovného a vzdelavacieho programu, finalne dohody

s partnermi; tlaé propagaénych materialov (festivalova skladacka, plagat ideovy a programovy,
vstupenka), distriblcia skladacky, tvorba a redakcia festivalového katalogu; 1. tlacova
konferencia Bratislava, Il. ast medialnej kampane, vyroba spotu pre elektronické média, update
webovej stranky DN; zber prihlaSok u€astnikov festivalu a objednavky vstupeniek, rezervacia
hotelov a ubytovania, priprava predaja vstupeniek a rezervacie; vylep plagatov, nakup, resp.
prenajom nosi¢ov velkoplo$nej reklamy; cesty na zahrani¢né festivaly, pokraovanie ziskavania
dobrovornikov, priprava seminarov.

B september 2014

vzdelavacie seminare pre dobrovolnikov, zriadenie tlaCového strediska, nakricanie
videodokumentu, zaciatok predaja vstupeniek pre verejnost, velka distribuéna kampan
(propagacné materialy), inStalacia velkoploSnej reklamy, grafické spracovanie a tla¢ katalégu,
posledné organizaCné a technické prace na zabezpeceni hlavného, pracovného a sprievodného
programu festivalu, Ill. ¢ast’ medialnej kampane, tlacové konferencie — Nitra, Bratislava, velka
prezentacia festivalu pre verejnost, update webovej stranky DN, organizacia prichodu hosti, zvoz
materialu a priprava spoloCenskych, vzdelavacich a pracovnych akcii, zvoz techniky, filmov

a knih, technické zariadenia festivalovych priestorov, sal, site specific priestorov, 3D realizacie
priestorov, stavba prvych predstaveni festivalu, priprava aktivit projektov Darujem ti tulipan, Ako
na divadlo, veCer udelovania divadelnych oceneni Dosky 2014.

B 26. september — 1. oktober 2014 — Medzinarodny festival Divadelna Nitra

hlavny festivalovy program, sprievodny program, pracovné a vzdelavacie podujatia. Diskusie,
konferencie, iné tvorivé aktivity, workshopy, theory event ,Naco umenie?“, spoloCenské akcie,
prijatia protokolarnych hosti; aktivity projektov Ako na divadlo, Darujem ti tulipéan, intenzivna
spolupraca dobrovolnikov pocas festivalu, priprava prezentacie v satelitoch festivalu.
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B oktober — december 2014

realizacia prezentacie v satelitoch festivalu, rozvoz materialu a techniky, podakovania
spoluorganizatorom, donorom, medialnym partnerom a vyznamnym hostom, evidencia
medialnych vystupov, zber dokumentaénych materialov, distribucia propagacnych a
dokumentaénych materialov, vyrovnavanie finanénych zavazkov, priprava zuctovania
kalendarneho roka 2014, zasadné zhodnotenie Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra
2014 a jeho jednotlivych projektov, priprava strategického planu Asociacie Divadelna Nitra na
rok 2015, kontakty a uzatvaranie dohéd s partnermi, zostavenie rozpoctu a zaciatok
fundraisingu na rok 2015.

EKONTAKTYHEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Asociacia Divadelna Nitra tel./fax: 00421 37 65 24 870
Svatoplukovo nam. 4 004219035544 75
949 01 Nitra nitrafest@nitrafest.sk
Slovensko www.nitrafest.sk
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