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1. poslanie » charakteristika » zamery » ciele »» vyznam

poslanie

e vyhladavat a prezentovat diela Spickového eurdpskeho scénického umenia, svojou povahou
netradi¢né, ktoré prinaSaju nové témy, nastoluju znepokojivé otazky, vyjadruju vyhraneny postoj
tvorcov, zaroven experimentuju s formou, inovuju vyrazove prostriedky, objavuju nové metody
vyjadrenia a ako také su predvojom st¢asného scénického umenia a predznacuju jeho mozné cesty
do buducnosti

e sprostredkovat hodnoty umenia verejnosti, naucit ju vnimat narocnejSie tvorivé postupy, rozumiet
posolstvu diel a umeleckej vypovedi, podporovat vedomie rozmanitosti kultdr, rozvijat kreativitu,
emocionalitu a etické hodnoty a prispievat tak k zvySeniu kvality Zivota

o sluzit ako platforma pre vymenu skusenosti a nazorov, pre volny pohyb myslienok a napadov,
poskytovat prileZitost pre permanentny diSkurz o zavaznych estetickych a spolo¢enskych otazkach,
vytvarat protivahu komercnej kultire a devalvéacii hodn6t v spoloCnosti

charakteristika |

e Medzinarodny festival Divadelna Nitra je najvacsim divadelnym festivalom a jednou
z najvyznamnejSich medzinarodnych aktivit v oblasti kultiry na Slovensku. Zarover je uznavanym
podujatim svojho druhu v europskom kontexte.

Kona sa od jesene 1992 kazdy rok koncom septembra v Nitre.
Je vyberovou nesutaznou prehliadkou Spickového eurdépskeho — predovsetkym Einoherného —
divadla, pristupnou tane¢nému, pohybovému, hudobnému, babkovému i vytvarnému divadlu.

e V/yhladava netradi¢né, inovativne a inSpirativne scénické diela, oboznamuje s novymi tendenciami
a s novymi menami tvorcov, obsahuje bohaty sprievodny a pracovny program, dava priestor inym
druhom umenia a prezentécii regionalnych kulturnych aktivit, programovo sa venuje neformélnemu
vzdelavaniu a praci s publikom.

o VyznaCuje sa putavym programom, profesionalnou organizaciou a dobrou atmosférou, zaujmom
Sirokého okruhu publika a pozornostou médii aj odbornikov z domova i zo zahranicia.

e Atmosféru otvorenosti, slobody a plodnej vymeny nazorov ocefiuju predovsetkym miadi fudia, ktori su
hlavnou cielovou skupinou festivalu. Mimoriadne délezitou skupinou su aj profesionali — kritici,
publicisti, riaditelia festivalov, tvorcovia scénickych diel zo Slovenska i zo zahraniia. Rozmanitou
ponukou programu, predovSetkym sprievodného, mnozstvom partnerov a bohatou medializaciou sa
festival otvara i Sirokej verejnosti.

e Koncepéne a organizaCne zastreSuje festival nestatny subjekt Asociacia Divadelna Nitra, do pripravy
a realizacie festivalu sa zapaja v priebehu roka 5 hlavnych organizatorov a vy$e 100 dalSich intitucii
a firiem.
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kluéové slova I

44

kreativita, inovativnost

aktualne témy, pritazlivé formy, nové tendencie

netradicné vyrazové prostriedky, provokativne vypovede
vychadzajuce hviezdy, slavne osobnosti

réznorodost foriem, zanrov, postupov, nazorov, poetik, mentalit ...
rozmanita ponuka programu, multimuzickost, kvalita
medzindrodna kulturna vymena, sluzba profesionalom aj verejnosti
neformélne vzdelavanie umenim a k umeniu

nove prvKy programu a organizacie

rozvoj dobrovolnictva, praca s mladymi ludmi

jasné cielové skupiny

priatelska atmosféra

poznanie, poucenie, poteSenie

zamery I

V sUlade so zakladnym poslanim bude Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2009 sledovat koncep&né
zamery:

prezentovat kvalitné eurdpske divadlo — netradi¢né, hfadaéské, inSpirativne

oboznamovat' s dielami, osobnostami a tendenciami suasného slovenského divadla

vyhladavat a prezentovat nové mena tvorcov — ,vychadzajuce hviezdy*

prinasat aktualne témy, pritazlivé formy, nové tendencie

pokracovat v realizacii konzekventnej dramaturgie hlavného programu a z nej vyplyvajicej jasne
artikulovanej a medialne zaujimavej témy

vyberat kvalitné, zaujimavé, rozmanité inscenéacie s potencialom oslovit divaka a zanechat v fiom
silny zazitok

rozvijat potencial festivalu ako produkéného partnera — pokraCovat v tendencii produkcie resp.
koprodukcie novych diel

prekracovat hranice Zanrov, zapajat do programu diela inych druhov umenia (film, literatura, hudba,
vytvarné umenie, rozhlas)

poskytovat prileZitost pre prezentaciu regionalnej kultury — tvorby pre dospelych i pre deti

udrzat pozornost Sirokych vrstiev obyvatelstva a vysoku navstevnost kvalitnou ponukou sprievodného
programu

|

rozvijat' systematicku spolupracu so zahraniénymi partnermi, v medzinarodnych profesijnych sietach,
roz8irovat zahrani¢né kontakty, zic¢astriovat sa na projektoch medzinarodnej spoluprace

Sirit povedomie o festivale v zahranici, ziskat vacsi priestor v odbornych periodikach v zahranici
formou odbornej reflexie i propagacie festivalu

davat priestor slovenskym tvorcom pre prezentaciu novej tvorby, experiment, pracu s neoverenymi
textami a témami, iniciovat vznik novych diel
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o poskytovat sluzby slovenskym divadlam (informacie, vzdelavanie, propagécia, prezentacia),
propagovat slovenskych divadelnych tvorcov a ich diela v zahranicCi

o vytvarat podmienky pre vymenu nazorov a skusenosti, pre rozvoj divadelnej reflexie (diskusie,
prednasky, konferencie, workshopy, mediainy priestor)

o pokraCovat v realizacii dlhodobého programu neformalneho vzdelavania, vychovy k dobrovolnictvu,
rozvoja vztahov s donormi a sponzormi (verejnost, mladi [udia, 8koly, dobrovolnici, divadelni
profesionali, partneri, média, podnikatelska sféra)

¢ € <

« objavovat nove hracie priestory, vratit sa k praxi satelitov = miest, v ktorych sa uvadza program
festivalu

o pokraCovat v timoceni vSetkych predstaveni do slovenského a do anglického jazyka

e uvadzat nové zlozky programu, nové marketingové, informacné a komunikacné metody

o udrzat kvalitu PR, vysoku mieru medializacie a jej celoroCne realizované formy

» pripravit posobivy a funkény vizual nového ro¢nika, ako aj dostatok prehladnych informaénych
materialov pre verejnost a média

« pokraCovat v orientacii na mladych fudi, udrzat vysoké percento navstevnosti podujati a zaujem
individualnych zahrani¢nych hosti

o hladat nové formy komunikacie s verejnostou, oslovit fudi rézneho vkusu a vyznania
a prostrednictvom hodnotnej produkcie im poskytnat poznanie, poucenie i poteSenie

o skvalitnit metddy v oblasti organizacie festivalu, zdokonalovat pracovné timy a vykony

o zabezpedit narocné technické poZiadavky suborov

o udrzat Uroven organizacie a koordinacie ubytovania uéastnikov a hosti festivalu

o rozvijat plodnu spolupracu s poradnymi a realizacnymi timami, udrzat kvalitny a zohraty Stab,
pritiahnut dostatoCny pocet dobrovolnikov

o zUroCit skutoCnost existencie generalneho partnera v roku 2007 a 2008

» ziskat dostatocny objem financii, dosiahnut vysoku mieru transparentnosti, dobru organizéciu
podujatia a désledny systém hodnotenia viastnej ¢innosti

o pokraCovat v efektivnom hospodareni a nakladani s finanénymi prostriedkami

o vytvorit dobru atmosféru a dat dianiu na festivale pecat jedineCnosti

o dokumentovat ¢innost a historiu festivalu.

ciele I

Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2009 si kladie za ciel

o rozvijat kultdrnu vymenu v ramci Eurépy

o pOsobit indpirativne v slovenskom divadelnom a kultirnom prostredi, prispiet k rozvoju moznosti
prezentacie slovenskych divadiel a slovenskej kultury vobec

e podnecovat a provokovat tvorcov, kultirnych operatorov i navstevnikov festivalu

o podporovat rozmanitost druhov umenia, metod umeleckej tvorby a jej vnimania

o pestovat vkus, fantaziu, empatiu, lasku ku krase, toleranciu k inakosti

« orientovat sa na mladych [udi, vyhladavat menSinového divaka, no zarover ,otvorit chram umenia“
vacsine a tym zvysit zaujem Sirokej verejnosti i médii o kulturu a umenie
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permanentne vytvarat protivahu konzumnej kulture, upevnit povest festivalu ako dolezitej platformy
polemickej k tradicnému a komerénému umeniu
prispiet k rozvoju osobnosti ¢loveka a zvysit kvalitu jeho Zivota.

vx’znam I

Divadelna Nitra funguje ako platforma kulturnej vymeny v ramci Eur6py, predovSetkym medzi jej
Vychodom a Zapadom. Pre mnohé eurdpske krajiny znamena Casto jedini moznost prezentacie ich
divadelného umenia na Slovensku. (Pocas 17 rokov sa v hlavnom programe Divadelnej Nitry uviedlo
159 inscenacii z 25 krajin Eurdpy a z 3 krajin inych kontinentov a okrem toho 116 inscenécii zo
Slovenska. Predstaveni vSetkych inscenacii hlavného programu sa odohralo 325).

Systematické objavovanie a prezentovanie menej znamych osobnosti (koncepcny zamer:
,vychadzajuce hviezdy“) si vysluzilo uznanie nielen v divadelnych kruhoch v zahraniéni, ale aj

na oficialnych miestach, ako su ministerstva kultary réznych Statov, velvyslanectva a zahraniéné
kulturne intituty na Uzemi SR, ¢oho dokazom je dlhodoba efektivna spolupraca tychto subjektov

s festivalom.

Sucastou posobenia v eurdpskom priestore je pozicia Divadelnej Nitry ako kontaktného

a informacného bodu na Slovensku pre zahranicie, propagatora slovenského divadla a partnera inych
vyznamnych eurdpskych festivalov a nadnarodnych projektov (v roku 2008 to bol projekt Festivals in
Transition 2 — Mobile Lab v spolupraci s 9 eurdpskymi festivalmi).

Divadelna Nitra rozvija Siroké zazemie vztahov s divadlami, odbornymi divadelnymi institaciami,
zahrani¢nymi institutmi, grantovymi zdrojmi, partnermi z kultdry, podnikatelskej a medialnej sféry.
Divadelna Nitra ma ambiciu trvalo rozvijat vzajomnu synergiu roznych druhov umenia, nielen
divadelného, iniciovat a prezentovat regionalne kulturne aktivity vratane tvorby deti a pre deti.
Poslanim Divadelnej Nitry je sprostredkovat poznanie, Ze umenie moze sluzit ako déleZity impulz k
uvazovaniu o ¢loveku, o spolo¢nosti, 0 svete, ako miesto objavovania hodnét v sebe i mimo seba, ako
prileZitost pre odistenie a obohatenie ducha. V tomto zmysle pini festival Ulohu inSpiratora, prispieva
k prehibeniu poznania a vzdelania, pestuje vztah ku kultire a zlep3uje kvalitu Zivota.
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2. struktura programu = casti + prvky

a)

4 € € € < Casti programu

hlavny program I

obsahuje zahrani¢né a slovenské inscenacie, zaradené na zéklade vyberu z produkcie zu€astnenych krajin
alebo v koprodukcii festivalu, ako aj ceremoniél odovzdavania oceneni Dosky 2009. Uvadza $pickové,
reprezentativne a prinosné vysledky tvorby eurdpskych divadiel, ako aj diela, ktoré vznikli v koprodukcii
festivalu; oboznamuje ucastnikov a navstevnikov festivalu s novymi tendenciami a menami scénického umenia;
rozvija kultdrnu vymenu, mobilitu a spolupracu v Eurdpe; prezentuje zaujimavé vysledky tvorby, tendencie,
osobnosti slovenského divadla su¢asnosti na medzinarodnom fore; rozsiruje formy prezentécie slovenskych
divadiel a moZnosti komunikacie slovenskych tvorcov so zahrani¢im;

sprievodny program l

obsahuje prehliadku europskeho filmu, projekty spoluprace s kultirnymi instituciami a so Skolami a d'alSie
podujatia prevazne regionalneho charakteru z rdznych oblasti umenia pre dospelych i pre deti. Aktivizuje sféru
kultury v meste a regidne; poskytuje prilezitost prezentovat jej vysledky pocas konania festivalu; pestuje
rozmanitost umeleckych foriem a vyjadreni; sprostredkiva zahrani€iu informacie o kultirnom diani v regidne;
puta pozornost Sirokej verejnosti na festival; dava prileZitost pre kontakt s umenim vSetkym skupinam
obyvatelstva vratane deti; pestuje vztah obyvatelov mesta a okolia k umeniu a zlepSuje kvalitu ich Zivota;

OFF program — Otvorené festivalové forum I

d)

dava priestor mladym slovenskym ale i zahrani¢nym tvorcom vyskusat' si nové formy a postupy, hladat
netradiéné formy umeleckého vyjadrenia zaujimavych a aktualnych tém. Déraz kladie na proces tvorby, pricom
vysledok préace skupiny tvorcov je verejne prezentovany pocas festivalu — v podobe inscenovaného Citania,
work in progress ¢i dokonca novej inscenacie;

pracovny program I

rozvija komunikéaciu, vymenu informacii, reflexiu a vzdelavanie divadelnych profesionalov — pontka workshopy,
tréningy, seminare, konferencie, diskusie, stretnutia, prezentacie, publikacie; sprostredkiva poznatky

a skusenosti zo zahranicia v oblasti komunikacie, reflexie, fundraisingu; umozriuje vymenu skusenosti
prostrednictvom diskusii a networkingu; aktivizuje slovensku divadelnu kritiku jej zapéjanim do medzinarodnych
projektov; vytvara podmienky pre vznik spoluprace, kultirnu vymenu a rozvoj kritickej reflexie;

vzdelavaci program I

prinasa nové spdsoby komunikacie s najdolezitejSou cielovou skupinou festivalu — mladymi ludmi; zapaja
mladych fudi do kultirneho diania, pestuje ich vztah k umeniu; udrziava tradiciu dobrovolnictva a vztah

k dobrovolnictvu, pracuje s dobrovolnikmi a pripravuje pre nich vzdelavacie aktivity; spolupracuje so

SirSou verejnostou, so zakladnymi, zakladnymi umeleckymi, strednymi a vysokymi Skolami aj s pedagdgmi
tychto 8kol a zapéja ich do projektov neformélneho vzdelavania; prispieva k vy3Sej vzdelanosti publika v oblasti
umenia, kultury, manazmentu a spoluprace so zahrani¢im.
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M4 € € < <€ Konkrétnu, realnu podobu dodavaju programu jednotlivé prvky ako zakladné, jasne
rozpoznatelné a fahko identifikovatelné zlozky programu. Ich zaradenie v jednotlivych ¢astiach programu
zobrazuje tabulka:

Casti prvky

e prezentacia inscenacii Eurépy
e (10 - 11 krajin)
m e prezentacia inscenacii zo Slovenska
o Misunderstanding’89 - divadelna inscenacia v koprodukcii s divadlom Archa, Praha

hlavny « DOSKY 2009
rogram

o Misunderstanding 89 — vystava fotografii, videoin$talacia, anketa a Kaviareri ‘89 —
diskusie
o Nitra '89 — séria dokum.-prezenta€. podujati venovanych pripomenutiu udalosti z nov. ‘89
>>| o film.eu - prehliadka sucasného eurépskeho filmu
o Festival detom
) .|+ Divadelny jarmok
sprievodny I, Biela noc
program « Novy priestor, nova hra - sti¢asna slovenska scénografia a nova drama
o poézia.sk — prednes a Citanie poézie a prozy
e rozhlas.sk — odposluchy rozhlasovych hier
m o Dunajska drama - inscenované Citanie 9 textov od 10 autorov (z toho 9 zahrani¢nych, 1
slovensky + realizacia v SR)

OFF program

e Ranajky s... — diskusie

M o Stretnutie slovenskej divadelnej kritiky — workshop
e Pokracovanie projektu Mobile Lab siete F.I.T.

e projekcie, prezentacie zaznamov inscenacii

o networking — stretnutia

e Ako na divadlo — neformalne vzdelavanie v oblasti vnimania divadelnej inscenacie
M (vybranej z hlavného programu)

e Darujem ti tulipan — projekt integréacie hendikepovanych deti

e e —learning na www.nitrafest.sk

e podujatia sprievodného programu, ktoré su sucastou neformalneho vzdelavania

e praca s dobrovolnikmi

pracovny
program

vzdelavaci
program
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HLAVNY PROGRAM

PP PREZENTACIA INSCENACIi ZO ZAHRANIGIA 10 - 11 KRAJIN EUROPY P D D

predstavenie tvorby progresivnych tvorcov z vybranych eurdpskych krajin, vyber toho najzaujimavejsieho, ¢o
za posledné sezoény v tychto krajinach vzniklo

asi 12 inscenécii z krajin Eurépy: Madarsko, Pol'sko, Ceska republika, dalej Belgicko, Dansko, Francizsko,
Rakusko, Slovinsko / Chorvatsko, Nemecko, Litva, Rumunsko / Srbsko, Rusko, Spanielsko, Velka Britania
ainé...

prezentacia v Nitre, ale satelitne aj v Bratislave (Slovenské narodné divadio) a v Trnave (Divadlo Jana Palarika)
Vyber inscenacii sa uskutoéni v spolupraci s poradnymi organmi — Radou pre zahrani¢né divadlo, Radou pre
vyber divadiel zo Slovenska a s pomocou Zboru konzultantov — neformainej siete poradcov festivalu (divadelni
kritici, teoretici, dramaturgovia, riaditelia festivalov z krajin zaujmu - spolu 44 konzultantov z 25 krajin Europy).
Dolezitym prvkom kvality potvrdzujucim spravnost vyberu inscendcii zo zahranicia su prave odporucania
konzultantov, ziskané ocenenia v domacich sutaziach a u¢ast na medzinarodnych festivaloch.

Z ddévodov spristupnenia hodndt programu festivalu réznym cielovym skupindm budi vSetky zahrani¢né
inscenacie zaloZené na texte (okrem eského jazyka) simultanne timoCené do slovenéiny a vSetky slovenské
a Ceskeé inscenacie, ako aj zahraniéné inscendcie (okrem GB) timo¢ené do anglictiny (prostrednictvom
slichadiel alebo titulkov).

PP PREZENTACIA INSCENACIi SLOVENSKA » D »
prezentacia vybranych inscenacii divadiel z uplynulej sezony na Slovensku; 3 — 5 suborov

PP MISUNDERSTANDING 89 P P D
nova divadelnd inscenacia v koprodukcii s Divadlom Archa, Praha (SK - CZ)

kultové praZské Divadlo Archa sa svojimi produkciami snaZi reflektovat zasadné okamihy naSich nedavnych
dejin. V juni 2008 prezentovalo Uspesny tematicky veCer Misunderstanding '68, na ktory v roku 2009 nadviaze
novou inscendciou — tentoraz v spolupréci s festivalom Divadelna Nitra a dalSimi partnermi — Misunderstanding
‘89.

inscenacia sa bude venovat splnenym ¢i nenaplnenym o&akavaniam a snom, vyprazdnenym, ale i dodnes
Zivym symbolom, stéle platnym i devalvovanym hodnotam, ktoré politické zmeny roku 1989 priniesli.
vychodiskom dramaturgickej pripravy a divadelnej prace bude myslienka: ,Nie vZdy ma to, ¢o sa zo
spolocensko-politického hladiska javi ako jednoznacne pozitivne, pozitivny dopad na stkromné Zivoty
obycajnych ludi.”

Vecer Misunderstanding "89 bude mat' dve zakladné zlozky:

1.

Dokumentarne divadlo
Divadelna inscenécia prepojena s odbornou diskusiou. Diskutujucimi budi pozvani odbornici (historici,
sociolégovia), politici a novinari. Suastou odbornej debaty budu projekcie, autentické nahravky a rozhovory.
Vecer dokumentarneho divadla Misunderstanding 89 je vzdy premiérou. Kazda z tychto premiér sa bude
odohravat v inej krajine a bude vystavana z hladiska inej politickej situécie. Preto bude &ast projektu
premenliva v zavislosti od tychto zmien a kazda premiéra originalna.
Sprievodné podujatie
Vystava fotografii, videoinstalacia, anketa a Kaviareri 1989, kde sa divaci po skonceni predstavenia budu
moct stretnt s debatujucimi politikmi, novinarmi a tvorcami projektu.

Plan prezentacii projektu Misunderstanding "89:

Jun 2009 - premiéra v Divadle Archa
September 2009 - premiéra na Medzinarodnom festivale Divadelna Nitra
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Oktober 2009 - premiéra v Berline (Akademie der Kiinste)
December 2009 - premiéra v New Yorku (Ceska narodni budova)

DM DOSKY 2009- P D D

slavnostné odovzdavanie oceneni v oblasti divadelnej tvorby uplynulej sezény na Slovensku, ktorého je Asociacia
Divadelna Nitra spoluorganizatorom; 14 ro¢nik

SPRIEVODNY PROGRAM

PP MISUNDERSTANDING 89 P D D
Sprievodné podujatie
» vystava fotografii, videoinStalacia, anketa a Kaviareri 1989, kde sa divaci po skonceni predstavenia budu moct

stretnut s debatujlcimi politikmi, novinarmi a tvorcami projektu Misunderstanding "89. (viac o projekte — pozri
¢ast HLAVNY PROGRAM - vy&3ie)

IDINITRA 89 - PAMAT REGIONU P D D

Asociacia Divadelna Nitra ma v Umysle venovat vacsi priestor spomienke a reflexii udalosti roku 1989.

Podujatia pod hlavickou Nitra ‘89 — pamét regionu pripomend, ¢o sa odohravalo v novembri 1989 v regione.

Projekt NITRA 89 — pamat regionu bude mat’ dve zakladné ¢asti:

1. prieskum a zber materialu, dokumentacia (fotografie, letéky, plagaty, publikacie, vystrizky z tlace, citaty,
vyroky a iné spomienky), februér - jun 2009

2. prezentacia, ktora bude mat 3 zakladné formy:
a) Nitrianska verejnost'— remake novin z prelomu rokov "89 — "90 v Nitre, kol&Z dobovych fragmentov a ich
reflexia v podani sucasnikov; vydané 2 Gisla — septembrové pri prilezitosti festivalu s ¢astou v anglictine urenou
zahrani¢nym u&astnikom festivalu, novembrové vydané k 17. novembru 2009; distribucia — aj v Skolach
b) Muzeum iluzii - interaktivna dokumentarna vystava; prezentuje fotografie, letaky, plagaty, publikacie,
vystrizky z tlage, citaty, vyroky a iné spomienky; umozfiuje navstevnikom reagovat réznymi spdsobmi na
vystavené exponaty a udalosti roku 89 v Nitre
c¢) 89 - umelecka intervencia v uliciach a na namestiach mesta Nitra: Cislica 89 spracovana réznymi umeleckymi
technikami in$talovanymi v uliciach Nitry (od nalepiek na laviékach &i stipoch po velkorozmemé vytvamé
intalacie); priprava a realizacia - nitrianski vytvamnici, studenti vytvarnych odborov nitrianskych ZUS, $tudenti
Katedry vytvarnej tvorby a vychovy Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre

PP FILM. EU - prehliadka eurépskeho filmu > > )

o stretnutia so suCasnym progresivnym eurépskym hranym filmom - slovenskym i zahraniénym

» tvorba mladych reZisérov a scenéristov alebo najnovsia tvorba uz renomovanych filmovych tvorcov, netradicné
témy, trendy, vyrazové prostriedky

o svojim dramaturgickym zameranim koreSponduiju vybrané filmy s inscenaciami hlavného programu

o cca4-5fimov

PDIFESTIVAL DETOM P P D

o bohaty program podujati pre deti - divadelné a filmové predstavenia, prezentécia detskych divadelnych stborov,
odposluch rozhlasovej hry, vychovny koncert, poézia pre deti, vytvarné a divadelné dielne, ale aj sutaze, hry,
tvorivé podujatia, atrakcie a pouli¢né predstavenia
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2. Struktura programu = C&asti + prvky

PP| DIVADELNY JARMOK P P D

o predaj vyrobkov ludového remesla, pouliéné poduijatia a atrakcie pre deti a dospelych, hry, vystavy, divadla,
koncerty, zabava, obCerstvenie pre deti aj dospelych po€as Uvodnych troch dni festivalu na namesti pred
Divadlom Andreja Bagara

PPIBIELANOC P P )

» nocna prehliadka vystav a vystavnych priestorov Nitrianskej galérie, Ponitrianskeho muzea a Synagogy doplnena
0 zaujimavé a atraktivne podujatia v tychto institiciach ¢i v uliciach centra mesta

PPINOVY PRIESTOR, NOVAHRA P D D

o sucasna slovenska scénografia a nova drama — najmladSia generacia scénografov a kostymovych vytvarnikov

o vystava, priestor na Gvahu a diskusiu o vztahu sti¢asnej dramy a divadelného priestoru

o akcia usporiadana Divadelnym Ustavom v spolupraci s Asocidciou Divadelna Nitra a Nitrianskou galériou
(Nitrianska galéria, september / oktober 2009)

DM POEZIASK P P )

o prezentacia lauredtov Podébradskych dni poézie
o netraditné formy prezentacie poézie a prézy mladych autorov
o umelecky prednes deti

DPIROZHLASSK P P D

« odposluchy rozhlasovych hier pre dospelych aj pre deti
» prezentacia SpiCkovej tvorby Slovenského rozhlasu vratane aktivit Experimentalneho tudia SRo
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2. Struktura programu = C&asti + prvky

OFF PROGRAM-OTVORENE FESTIVALOVE FORUM

PPl DONAUDRAMA® / DUNAJSKA DRAMAG® (desat krajin — desat autorov — jedna rieka — jednahra) P P P

scénickeé Citanie v ramci festivalovej platformy Otvorené festivalové férum (OFF)

e Ziniciativy dramatika Bernharda Studlara a dramaturga Wolfganga Stahla, ktori reprezentuju vyznamné rakiske
umelecké zdruzenie Wiener Wortstaetten, sa v Rakusku na sustredeni stretlo desat autorov z krajin, ktoré spaja
Dunaj, a spolu vytvorili 9 dramatickych textov, ktoré tvoria jednu hru. Ich ciefom bolo iniciovat a podporovat
spolupracu medzi rakiskymi a zahrani€nymi autormi a autorkami a tvorit texty, ktoré sa vyrovnavaju s témami
ako vlast, viera, moc, migracia a svety prace.

o DONAUDRAMAGQ je desat autorov z krajin, ktoré spaja Dunaj: Kerstin Specht (Nemecko), Robert Woelfl
(Rakusko), Akos Németh (Madarsko), Anna Gruskova (Slovensko), Ugljesa Saitinac (Srbsko), Nina Mitrovié
(Chorvatsko), Peca Stefan (Rumunsko), Jurij Dacev (Bulharsko), Pavel Paduraru (Moldavsko) a Oleksandr
Irvanec (Ukrajina)

e Témy (okrem spoloéného motivu — rieky Dunaj) osciluju od sukromnych aZ po vyrazne politické. Popri
dramatickych situaciach sa vyskytuju aj situacie humorné. Vela textov sa vyrovnava so socialistickou minulostou.

o Asociécia Divadelna Nitra ma zaujem uchopit tento zaujimavy dramaticky Utvar a preniest ho na javisko vo forme
inscenovaného Citania. V pripade vstupu dalSich partnerov by mohla vzniknut aj samostatna medzinarodna
inscenacia ako koprodukcia tychto partnerov (Wiener Workstaetten rokuje s Wiener Festwochen a dal§imi
festivalmi).

PRACOVNY PROGRAM

DM RANAJKYS..« P P D
doplfiujuca aktivita hlavného programu — diskusie s vopred pozvanymi osobnostami (reziséri a dalSi tvorcovia
inscenacii hlavného programu, osobnosti kultirneho Zivota)
e priestor na stretnutia festivalovych navstevnikov a divakov s pritomnymi umelcami a kritikmi
o dialogy moderované vynimo&nymi eurépskymi kritikmi (pocet akcii 5, ¢as konania: 10.00 — 12.00, priestor:
festivalovy Meeting point v Divadle Andreja Bagara)
o reflexia divadelnych predstaveni predchadzajiceho dna, posledny den — reflexia festivalu ako celku

IPPI STRETNUTIE SLOVENSKEJ DIVADELNEJ KRITIKY / workshop- P P D
pokracovanie workshopu s pédvodnym nédzvom Smrt' slovenskej divadelnej kritiky (2006, 2008)
aktivizuje slovensku divadelnl kritiku
rozvija profesijné zru€nosti, inovuje metddy reflexie moderného divadelného umenia
poskytuje priestor na vymenu nézorov a ich publikovanie
vytvara priestor pre komunikaciu s kritikmi s inych krajin

PPIMOBILELAB P P D

neformalne pokraCovanie projektu Mobile Lab siete F.I.T.

e umozni cca 3 mladym zahrani€nym kritikom ucast na festivale

e Clanky, ktoré napiSu, budu uverejnené na webstranke festivalu,

e Clanky, ktoré napiSu, budu uverejnené aj v odbornych médiach krajiny, z ktorej kritici pochadzaju

PMINETWORKING - STRETNUTIA P P D
o seéria neformélnych stretnuti zahraniCnych Ucastnikov a hosti festivalu so slovenskymi divadelnikmi
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PP PROJEKCIE, PREZENTACIE P P )

o prezentacie ¢innosti Divadelného ustavu v Bratislave, pripadne dal$ich kultdrnych institucii
o projekcie inscenacii z predchadzajucich rocnikov Divadelnej Nitry podla pozZiadaviek uCastnikov DN

VZDELAVACI PROGRAM

PPl AKONADIVADLO P P D

ako premyslat o divadle, ako porozumiet divadlu, ako tvorit divadlo, ako ist' do divadla

e poslanim projektu je prostrednictvom neformélneho vzdelavania v oblasti divadelného umenia rozvijat tradiéné
poznatky a skusenosti mladych [udi s divadlom a obohacovat ich vedomosti o siasnom slovenskom a
eurépskom divadle, divadelnej tvorbe a dramatickych textoch

e nadvazuje na rovnomenny projekt uskutoéneny v roku 2008

e roku 2010 bude projekt vo vhodnej forme roz§ireny o neformalne vzdelavanie pedagdgov, tak sa pedagégovia
stand vyznamnou cielovou skupinou festivalu
fazy:

e pozvat pedagogov zo Skol resp. katedier, ktoré sa zu€astnili rovnomenného projektu v roku 2008 k G¢asti na
projekte 2009, ako aj dalSich pedagdgov s predpokladanym zaujmom o projekt; prostrednictvom nich, resp.
vedeni $kél oslovit pre Ucast na projekte Studentov vybranych strednych a vysokych $kol

e in8truktaz pedagogickych U¢astnikov projektu o jeho zmysle, vyzname, obsahu a Specialne o ich participacii na
nom; vyber inscenacie, ktorej sa budu jednotlivé fazy projektu venovat

o (Citanie a rozbor textu inscenacie — individualne pri Studentoch vysokych $kél, pri Studentoch strednych $kél pod

vedenim pedagogov — ako stcast vyuCovania; Studium podpornych textov — vystrizky, recenzie, katalogy,

odportcana literatira

stretnutie Studentov + pedagdgov s divadelnymi lektormi — analyza dramatického textu a koncepcia inscenécie

tvorivé hry — herecka, vytvarng, hudobné zloZka inscenécie

stretnutie Studentov + pedagdgov s tvorcami inscenécie

navsteva predstavenia inscendacie

diskusia o inscendcii s divadelnymi kritikmi

hodnotenie — feedback celého projektu formou hodnotiaceho dotaznika pre $tudentov

2-diiové suUstredenie pre pedagdgov — aktivne zapojenie pedagogov do aktivit projektu zameranych na jednu

inscenaciu

P DARUJEM TITULIPAN P P D

kreativita — integracia — solidarita

e projekt spoluprace Asociacie Divadelna Nitra, Slovenského rozhlasu a réznych druhov $kél (Nitra - Bratislava)
nadvazuje na Uspesnu aktivitu vytvarnych workshopov pre zrakovo postihnuté deti inSpirovant rozhlasovou hrou
a uskutoénenu v rdmci Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2008

e vramci viacerych spoloCnych aktivit a najma zavere¢ného integrovaného workshopu sa nevidiace a vidiace deti
zoznamuju s rdznymi dielami umenia, réznymi umeleckymi technikami vytvarnej prace, ale aj so zakladmi
Brailovho pisma a pocitacovych slepeckych programov a spolo¢nou tvorbou rozvijaju nielen svoju kreativitu, ale
aj schopnost komunikovat, odovzdavat si skusenosti, u€ia sa empatii a pomahaju si

e hlavnym ciefom projektu je hfadat u¢inny spdsob ako rozvijanim umeleckého talentu, kreativity a zruénosti
slabozrakych a nevidiacich deti skvalitiovat ich Zivot a ako zdravé deti udit vaZit si hodnoty a pomahat slabsim.
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PP/ E - LEARNING O SUGASNOM DIVADLE NA WWW.NITRAFEST.SK P P D
neformalne elektronické vzdelavanie Sirokej verejnosti s ciefom:

rozvijat' s navstevnikmi festivalu komunikaciu prostrednictvom www stranky festivalu

netradiénou formou im spristupnit' ¢o najobsiahlejSie informacie o inscenacii, ktord navstivia pocas festivalu
pritiahnut pozornost a zaujem verejnosti o si¢asné eurdpske divadio

ponuknut divakom hlavného programu pridand hodnotu vo forme moZnosti neformaineho vzdelavania sa
fazy:

zverejnenie moznosti zapojit sa do elektronického vzdelavania

poskytnutie velkého mnoZstva informacii o inscenacii vybranej do elektronického vzdelavania festivalom, U¢astnik
prechadza niekolkymi Uroviiami ziskavania informacii a zaroven ucenia sa

Uspednym zvladnutim vSetkych Urovni U¢astnik ziskava zadarmo vstupenku na inscenéciu

analyza inscenacie - spoloéna diskusia o inscenécii s ¢lenmi dramaturgickej rady pred festivalom

navsteva inscenacie pocas festivalu

diskusia s tvorcami po predstaveni

Prepojenim tejto formy vzdelavania s osobnymi diskusiami s tvorcami a ¢lenmi dramaturgickej rady, ako aj
s moznostou zdarma navstivit inscenaciu mézu divaci ziskat komplexné informécie nielen ku konkrétnej inscenéci,
ale aj o kontexte a urovni eurépskeho divadla.
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3. ciefové skupiny

3. cielové skupiny

PP MLADI LUDIA - HLAVNA CIELOVA SKUPINA P D D

Struktura ciefovej skupiny |

publikum vo veku 16 az 30 rokov; mladi rozhladeni [udia, ktori sa neboja riskovat, ktorych pritahuju nove,

netradi¢né zazitky:

» Studenti strednych a vysokych $kél vSeobecne, zo Slovenska i zo zahrani€ia

» Studenti spoloCenskovednych a umenovednych odborov spolupracujucich katedier Univerzity Konstantina
Filozofa v Nitre

o Studenti divadelnych $kol — VSMU v Bratislave, Akadémie umeni v Banskej Bystrici, konzervatorii v Nitre,
Bratislave, Topol¢anoch, KoSiciach

» dobrovolnici - Studenti pracujuci pre festival

zamery I

o poskytnut mladym fudom prileZitost poznat a pochopit zasadné problémy ¢loveka a spoloCnosti, ako aj

tolerovat rozmanité postoje k tymto problémom

posilnit vztah mladych ludi k nekomerénej kultire, pestovat ich vztah k umeniu

rozvijat schopnost mladych [udi rozpoznat hodnoty divadelného diela

poskytnut mladym fudom poznatky o manazmente kultirnych podujati

nabadat mladych k ludi k priamemu posobeniu v oblasti organizacie a realizacie kultrnych aktivit

pestovat vztah mladych fudi k dobrovolnickej ¢innosti, ponukat mladym fudom pocit spolupatriénosti,

spolo¢nej energie a spolocného zazitku, ktory dobrovolnictvo so sebou prinasa

o umoznit mladym ludom stretnutie s inymi kulturami, pestovat ich toleranciu a pochopenie kulturnej
diverzity a zvySovat ich interkultirne kompetencie

profity pre tato cielovu skupinu |

ponuka réznorodych podujati uréenych primarne mladym fudom

vysoky pocet vstupeniek so Studentskou zlavou na jednotlivé predstavenia hlavného programu
zjednodu$enie akreditacie, a tym pristupu na festivalové podujatia

ponuka rezervacie lacného ubytovania

odborna prax Studentov spoloenskovednych a umenovednych odborov vysokych 8kl v Asociacii
Divadelna Nitra, odporucania pre ziskanie kreditov

konzulta¢na spolupraca pri projektoch alebo teoretickych pracach Studentov tykajucich sa organizacie
a pripravy kultirneho podujatia, predovsetkym divadelného festivalu

spolupraca pri priprave réznorodych podujati sprievodného programu festivalu

pristup k informanym databazam Asociécie Divadelna Nitra

vyuzivanie médii sledovanych mladymi fudmi na informovanie o festivale a na jeho propagaciu
vzdelavacie a zabavné podujatia pre dobrovolnikov zdarma

vstup na predstavenia pre dobrovolnikov zdarma
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3. ciefové skupiny

M| PEDAGOGOVIA-NITRAAOKOLIE P P D

Struktura cielovej skupiny I

pedagodgovia — stredna vzdelana vrstva, ktora je sama osebe ziadanym publikom a okrem toho vychovava

a vzdelava dalSie generacie potencialneho publika:

o pedagdgovia nitrianskych strednych a vysokych 8kél z Nitry a okolia

» pedagdgovia predovsetkym spoloCenskovednych odborov so zaujmom participovat na neformalnom
vzdelavani mladych fudi aj samych seba v oblasti tvorby a interpretacie divadelného diela

profity pre tato cielovu skupinuI

o systém zliav pre pedagogov participujucich na neformalnom vzdelavani mladych fudi v oblasti tvorby a
interpretacie divadelného diela

» spoznanie rdznorodych poetik, tém a osobnosti z eurdpskeho divadla, Spickovych diel zo Slovenska a
kultirnych aktivit Nitry a regionu

» prehlbovanie schopnosti akceptovat nonkonformné témy a vyrazové prostriedky v divadle, pestovanie
vztahu k umeniu, k nekomercnej kulture

PPl VEREINOST - NITRA A OKOLIE + SATELITY FESTIVALU (BRATISLAVA, TRNAVA) P b D

Struktura cielovej skupiny I

« obyvatelia Nitry a okolia, rodiny s detmi ako adreséat podujati predovSetkym sprievodného programu

» laicka verejnost z Nitry a Nitrianskeho kraja so zaujmom o kulturu, najma o divadlo

« rozSirovanim inscenacii hlavného programu do inych miest aj laicka verejnost z Bratislavy a Trnavy ako
satelitnych miest Divadelnej Nitry

profity pre tato ciefovu skupinu I

hodnotné vyuZitie volného ¢asu

travenie volného Casu kultivovanymi aktivitami spolocne s rodinou

oboznamovanie sa so zaujimavymi témami, pribehmi a ich netradiénymi rieSeniami

spoznanie réznorodych poetik, tém a osobnosti z eurdpskeho divadla, Spickovych diel zo Slovenska a
kultirnych aktivit Nitry a regionu

ziskanie prilezitosti na prijemné spologenské stretnutia

« prehlbovanie svojho vztahu k umeniu, k nekomercnej kulture, zvySovanie kvality svojho Zivota

PP| ODBORNA VEREJINOST - SLOVENSKO - ZAHRANIGIE P P D

Slovensko I

Festival permanentne hfada formy, ako zvysit zujem slovenskych divadelnikov a divadelnych kritikov
o festivalové podujatia. Preto pontka odbornej verejnosti zo Slovenska zfavy na vstupnom na inscenacie
uvadzané v hlavnom programe a OFF programe, Ucast na pracovnych podujatiach festivalu a na sprievodnom
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3. ciefové skupiny

programe, prileZitost ziskat kontakty s predstavitelmi manazmentov zahrani¢nych divadiel, festivalov a inych
odbornych divadelnych institucii, so zastupcami zahrani¢nych ambaséad a kultdrnych institutov.

zahranicie I

Vlyber osobnosti pozvanych na festival reSpektuje profesijné zloZenie a geograficku provenienciu (proporcia
zastupenia eurdpskych $tatov). Hlavnym zamerom pozyvania hosti je ziskat sprostredkovatefov informécii

o Divadelnej Nitre v odbornych periodikach a inych médiach v zahranici, prispiet k mobilite umelcov a kulturnej
vymene v Eurdpe, otvorit priestor pre vyber slovenskych inscenacii na festivaly alebo pre hostovania

v zahraniéi. Cast zahraniénych hosti tvoria konzultanti a spolupracovnici festivalu, pre ktorych je pozvanie
odmenou za pracu pre festival, ako aj moznostou spoznat kontext a tvorbu inych krajin, najma Slovenska.

struktura cielovej skupinyI

« divadelni tvorcovia, praktici zo Slovenska a zahranicia
« divadelni kritici, publicisti, teoretici, historici zo Slovenska a zahranicia
e manazéri a umelecki riaditelia ¢i dramaturgovia inych festivalov a divadelnych ¢i kulturnych domov

profity pre tuto cielovu skupinu

o nachadzat na festivale dostatok inSpiracnych zdrojov pre vlastnt tvorbu a podnety k rozvijaniu myslenia o
divadle

» konfrontovat prezentovanu divadelnu tvorbu v medzinarodnom kontexte a v ramci toho slovensku tvorbu
so zahrani¢nou

e oboznamovat sa s trendmi, metddami prace, s vyvojom eurdpskeho divadelnictva

» ziskavat nové pracovné kontakty, komunikovat' s domacou a zahrani¢nou odbornou verejnostou
pritomnou na festivale

o nachadzat impulzy k medzindrodnej vymene inscenacii

o ziskat poznatky pre rozvoj manazérskych zru¢nosti potrebnych pre Cinnosti vo svojej organizacii a pre
vznik novych projektov medzinarodnej spoluprace
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4. informacia » medializacia » propagacia » dokumentacia

Festival poskytuje informécie a propaguje svoje podujatia vo dvoch liniach — jednak na vlastnych nosicoch
a tlacovinach vratane vlastnej internetovej stranky, jednak prostrednictvom dostupnych printovych
a elektronickych médii.

Zjednocujucim prvkom oboch linii je vizual, ktory sa tvori pre kazdy roénik festivalu nanovo. Po vyrazne;
farebnosti vizualu roku 2007 priSiel rocnik "08 a s nim svojou jednoduchostou pdsobivy vytvarny névrh
zobrazujuci ludsku hlavu na bielom pozadi obviazanu ¢erveno-bielou signalnou paskou. Divadelna Nitra aj

v roku 2009 udrzi svoj Standard a patavost grafického spracovania informacnych a propagaénych materialov.

drevené stojany na lepenie plagatov dvojstranné 80x100 — 10 ks

drevené stojany na lepenie plagatov trojstranné 140x200 - 5 ks

pevné transparenty potiahnuté latkou 100x220 cm — 1 ks; 100x200 — 1 ks; 100x165 — 1 ks; 100x300 — 1

ks; 100x600 — 1 ks; 100x800 — 1 ks; 80x200 — 3 ks; 60x400 — 1 ks; 120x250 — 1 ks;

textilné transparenty 70x500 — 5 ks; 70x700 — 4 ks; 70x600 — 2 ks

vlajky 70x400 — 3 ks; 140x600 - 3 ks

PVC plachta na priecelie divadla 800x1000 cm,

plachty na priecelia niektorych hlavnych organizatorov a spoluorganizatorov — 6 ks, 200x150
(Pozn.: v pripade drevenych stojanov — rokmi opotrebovanych a zastaralych — je potrebné pristupit v roku
2009 k ich vymene za nové, moderné stojany — nosice z lahkych kovovych trubiek a plastovych vyplni pre
potlac)

tricka s vizualom festivalu — 300 ks
tasky s logom festivalu — 300 ks

Je nielen jednym z najddlezitejSich medialnych nastrojov, ale aj prostriedkom komunikéacie s verejnostou,
priestorom zverejfiovania festivalovych udalosti v priebehu roka a v ¢ase pred festivalom aj nastrojom
registracie na festival a objednavania vstupeniek. V januari az oktdbri roku 2008 navstivilo stranku 93 848 ludi,
z toho v septembri, teda v Case konania festivalu, 16 495 [udi. Ide o objem priemerne 549 fudi denne, ¢o je
ocividna motivacia pre dalSie skvalithiovanie stranky, jej obsahu, grafiky, uZivatelského prostredia, updatu,
teda vSetkého, €o prinasa vysoku navstevnost stranky a v kone¢nom désledku vysoku informovanost

o festivale a jeho komponentoch.

V roku 2009 planuje ADN vydat tladoviny rovnakych typov ako v poslednych Styroch rokoch. Pocty tychto
tlaCovin sa vSak kazdorone prispdsobuju aktualnym potrebdm: planovanie ich poctu vychadza zo zistovania
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ich vyuzitia v poslednom ro¢niku festivalu. Va¢sina sa vydava vo dvoch jazykovych verziach (SJ, AJ). (Prehlad
o0 poCtoch poskytuje tabulka, pre porovnanie su uvedené aj predchadzajlce roky):

Tlacovina realizacia 2005 realizacia 2006  realizacia 2007  realizacia 2008  plan 2009
hlavickovy papier elektronicky elektronicky elektronicky elektronicky elektronicky
novoroéna pohladnica - - elektr. + 400 ks elekt. +400ks  elekt. + 400 ks
avizo elektronicky 8 000 ks - - elektronicky
2 % kampan - 2000 ks 4000 ks 4000 ks 4 000 ks
programova brozirka 12 000 ks 12 000 ks 13 000 ks 12 000 ks 10 000 ks
separatky brozirka 6 000 ks - - - 2x2000ks
ideovy plagat 750 ks 750 ks 850 ks 850 ks 750 ks
programovy plagat 750 ks 750 ks 850 ks 850 ks 800 ks
city lighty 100 ks 100 ks 120 ks 120 ks 120 ks
pohladnica 20 000 ks - - - 20 000 ks
Boomerang

vstupenka 5500 ks 6 000 ks 6 500 ks 8 000 ks 8 000 ks
katalog 1500 ks 1500 ks 2500 ks 2500 ks 2500 ks
separatky ku katalogu - - - - 2000 ks
Newsletter — - - elektronicky elektronicky elektronicky

slovenska verzia

(mesacne na cca

2 000 adries)

Newsletter — anglicka - - - - elektronicky
verzia (Svrtrocne na

cca 1 000 adries)

Okrem tlacenych materialov sa uz niekolko rokov mnoho informacii distribuuje vo forme rozmnoZzenin
(foto/xerokdpie). V tejto osvedcenej a financne velmi vyhodnej metdde informovania verejnosti budeme
pokracovat aj nadalej (pozri dalej tabulku druhov a po¢tov rozmnozovanych materialov v minulych rokoch
a plan na rok 2009).

tlacoviny (rozmnozované) realizacia 2007 realizacia 2008 plan 2009
Informaény sprievodca 200 ks A4 412 stran 150 ks A4 & 14 stran. 150 ks A3 &1 list
Festival Guide (SJ + AJ)
Ranajky s... / Meeting point 100 ks A4 (SJ), 100 ks A4 300 ks A4 SJ+AJ 300 ks A4 SJ+AJ
(letak) (AJ) obojstranne obojstranne
, , . 200 ks A4; 30 ks A3; 50 ks 200 ks A4;40 ks A3; 50 ks 200 ks A4; 40 ks A3; 50 ks
Festival detom (letak SJ)
A5 A5 A5
. - . 400 ks A4; 70 ks A3;100 ks 400 ks A4; 70 ks A3; 100 ks 400 ks A4; 70 ks A3; 100 ks
Divadelny jarmok (letak SJ)
A5 A5 A5
poézia (letak) 100 ks A4 100 ks A4 100 ks A4
, . 200 ks A4; 70 ks A3; 200 ks 200 ks A4; 70 ks A3; 200 ks 200 ks A4; 70 ks A3; 200 ks
Biela noc (letak SJ)
A5 A5 A5
Ako na divadlo I. Cast (leték) - 80 ks A4 80 ks A4
Ako na divadlo Il. ast (letak) - 50 ks A4 80 ks A4
Ako na divadlo IIl. Cast (leték) - 50 ks A4 80 ks A4
. 200 ks A4; 15 ks A3; 50 ks - 200 ks A4; 15 ks A3; 50 ks
ZZ (letak) A5 A5
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Misunderstanding ‘89 — vystava - - 200 ks A4; 10 ks A3

a videoin$talacia (letak)

Misunderstanding ‘89 — anketa - - 300 ks A4

Nitra ‘89 — pamat regionu - - 200 ks A4; 10 ks A3
(letak)

Dunajska drama — scénické - - 300 ks A4

Citanie v ramci OFF programu

(letak)

e-learning o suasnom divadle - - 300 ks A4 + elektronicky na
na www.nitrafest.sk (letak) priblizne 2 000 adries

V roku 2008 sa o festivale objavilo 410 zmienok v 104 slovenskych a ¢eskych médiach (3 tlaGové agentury, 6
televizii, 11 radii, 21 printovych médii, 66 internetovych portalov). DalSie vystupy z medilnej kampane:
pocet uverejnenych inzercii: 20
pocet odvysielanych 30 sek. TV a RO spotov: 537
pocet zobrazeni bannerov: 487 012
novinkou v roku 2008 bolo vysielanie TV spotov na televiznych obrazovkach v predajniach NAY
elektrodomu — partnera festivalu v BA, NR, TT a inych mestach

V trende informovania verejnosti prostrednictvom Sirokého okruhu médii budeme pokracovat aj v roku 2009.
Public relation, medializacia a reklama Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2009 bude vychadzat zo
skusenosti roku 2008. Ciefom je rozvijat pozitivne skutoCnosti v tejto oblasti a prehodnotit nie dostato¢ne
efektivne metddy a subjekty spoluprace. K tomu budd smerovat aj tlaCové konferencie a pravidelné zasielanie
tlacovych sprav prostrednictvom newslettra na priblizne 2 000 adries.

Mediélna kampar bude pravdepodobne (podla prijatych dohdd) prebiehat v nasledovnych médiach:

SME, SITA, The Slovak Spectator, Zurnal, Pardon, Nitrianske noviny, EURO 26, ¢asopis ked, VLNA

STV, TA 3, CE TV, TV A, Radio Devin, Zoznam.sk, Webnoviny, Radio MAX, HEY Radio, FILMBOX
Specialnym problémom slovenského divadelného prostredia, a teda aj festivalu Divadelna Nitra, je absencia
relevantnej odborne; reflexie diania v oblasti divadla, a to tak v oblasti slovenskej publicistiky, ako
zahraniCnej. Tento problém sa festival pokusa rieSit’ niekolkymi metédami:
prijatim dohody o spolupréaci so slovenskym divadelnym ¢asopisom kgd
dohodou so zahrani¢nymi hostami festivalu — zva¢sa divadelnymi kritikmi a publicistami — o reflexii
festivalu v zahraniénych odbornych periodikach
neformalnym pokraCovanim projektu Mobile Lab siete F.I.T., ktoré umozni cca 3 mladym zahraniénym
kritikom Ucast na festivale, pricom ¢lanky, ktoré napiSu, budu uverejnené na webstranke festivalu, ako aj
v odbornych médiach krajin, z ktorych kritici pochadzaju
pripravou a organizaciou zatial' dvoch ro¢nikov workshopu pre profesionalnych slovenskych kritikov,
kulturnych publicistov, ako aj Studentov prislusnych odborov, s cielom skvalitnit odbornu pripravu
zastupcov divadelnej publicistiky na Slovensku
pripravou newslettra v anglickom jazyku a jeho posielanim od r. 2009 uz aj do zahraniCia, a to Stvrtrocne
pripravou a realizaciou projektu ziskavania zahraniénych médii — odbornych periodik
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V roku 2009 chce festival nielen pokraCovat v spomenutych metédach, ale chce hladat dalSie impulzy, ktoré
podporia rozvoj odbornej publicistiky na Slovensku, ako aj metody, ktoré podporia odozvu na festival
v odbornom prostredi v zahranici.

spolupracovat s overenymi mediami, zrusit spolupracu s médiami, ktoré boli problémové;

zniZit celkovy pocet medialnych partnerov z dévodu déveryhodnosti u hlavnych;

rozvijat spolupracu s verejnopravnymi médiami za ucelom zvySenia kvality dokumentacie a reflexie v nich;
prezentovat DN prostrednictvom vSetkych novych médii a otvarat ju smerom k SirSiemu publiku;
dosiahnut vy$Siu kvantitu i kvalitu odbornej reflexie festivalu;

udrzat vysoky podet zahrani¢nych ohlasov na festival, zlepSit spolupracu so zahrani¢nymi odbornymi
periodikami;

udrzat pravidelnost a obsaznost newslettra festivalu, zvysit pocet adries zo sucasnych 2000 na 2300

a rozsirit adresatov o zahrani¢nych

ZlepSit obsaznost, up date a funkénost www stranky;
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priprava a realizacia I

V roku 2009 predpokladdme rovnaku alebo takmer rovnaku skladbu organizacii, institucii a
partnerov réznymi formami sa podielajucich na priprave a organizécii festivalu.

« hlavny organizator — Asociécia Divadelna Nitra
« ostatni hlavni organizatori —
Divadelny ustav, Bratislava
Divadlo Andreja Bagara, Nitra
Staré divadlo v Nitre
Nitriansky samospravny kraj
Mesto Nitra
spoluorganizatori — 37 subjektov
donori a sponzori — 55 subjektov
medialni partneri — 23 subjektov
poradné organy — dramaturgické rady, zbor konzultantov — cca 45 ludi
§tab — 22 [udi
dobrovolnici — cca 120 [udi
individuélni hostia a U¢astnici festivalu — cca 70 zo zahrani¢ia a 130 zo Slovenska ( z toho cca 20
novinarov)

umelecki tvorcovia a U€astnici projektu

o hlavny program - ¢lenovia suborov - spolu cca 300 fudi
zo zahranigia (asi 12 inscenécii: Belgicko, Ceska republika, Dansko, Francuzsko,
Madarsko, Pol'sko, Rakusko, Slovinsko / Chorvatsko, dalej Nemecko, Litva, Rumunsko /
Srbsko, Rusko, Spanielsko, Velka Britania a iné...)
zo Slovenska (prezentacia vybranych inscenacii divadiel zo Slovenska; 3 — 5 suborov)
o OFF program — Dunajska drama — scénické Citanie — 10 autorov, 10 krajin, jedna rieka, jedna
hra — cca 20 fudi
« sprievodny program — divadelné skupiny, hudobné skupiny, vytvarnici, spisovatelia,
fotografovia, umelecki remeselnici a vyrobcovia, pracovnici kultdrnych instittcii, ¢lenovia
zaujmovych obcianskych zdruzeni, umeleckych $kl, zakladnych a inych $kol - spolu cca 500
fudi
« pracovny program — mladi divadelni kritici z eurdpskych krajin, mladi slovenski kritici,
moderatori diskusii, manaZzéri slovenskych divadiel, divadelnici slovenski a zahraniéni,
zastupcovia odbornych divadelnych institicii v SR i zo zahrani€ia, odbornici z réznych oblasti
v SR (socioldgia, histria, politologia, psycholdgia) lektori konferencii a workshopov zo
zahraniCia, reprezentanti festivalov — u¢astnici siete F.I.T.a ini — spolu cca 90 fudi
o vzdelavaci program — Studenti spoloCenskovednych a umenovednych odborov Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre, Studenti nitrianskych strednych $kél, pedagdgovia spolupracujtcich
katedier a strednych Skél, zaujemcovia o neforméalne vzdelavanie z radov Sirokej verejnosti, ziaci
zakladnych 8kél a zakladnych umeleckych $kél — cca 150 fudi
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Kvalita medzinarodného festivalu je priamo umerna vyske financii, ktoré sa na usporiadanie festivalu
pouZziju. Kvalitu robi zaujimava a rozmanita programova ponuka, Spickove, medzinarodne uznavané
diela, renomovani, vplyvni zahrani¢ni hostia, vysoko profesionalne organizaéné a realizacné timy, dobra
uroven sluzieb. Sprostredkuije ju silna propagécia a medializacia.

Tym v8etkym sa Medzinarodny festival Divadelna Nitra uZ niekolko poslednych rokov vyznacuje. V roku
2009 vstupuje do 18. roénika svojej existencie s povestou kvalitného podujatia, ktoré ma diverzifikované
zdroje, vie za pomerne nizky objem finanénych prostriedkov — v porovnani s inymi Spickovymi
eurdpskymi festivalmi — priviezt mimoriadne kvalitné diela eurdpskeho scénického umenia.

Niekofko stupriov profesionalizicie a europeizacie zvysilo v priebehu rokov mnohé nakladové polozky
rozpoctu, prijmy v8ak nestupali tmerne k zmenam v ekonomickom prostredi (vstup do Eurdpskej Unie,
narast cien vstupov, energii, materiélov a sluzieb, ako aj honorarov divadiel, a to aj v strednej

a vychodnej Eurdpe). Napriek tomu, vzdy sa podarilo — ¢asto aj za cenu znizenia personélneho
ohodnotenia vykonnych timov — dodrZat latku naro¢nosti a vzbudit medzinarodny zaujem.

V roku 2009 je potrebné opat ratat so zvySenim niektorych poloziek, o suvisi predovsetkym so
vstupom do eurozoény. Nie je udrzatelna ani predchadzajuca urover odmenovania vykonnych zloZiek.

Na druhej strane — v d6sledku finanCnej krizy je mozné oCakavat znizenie niektorych prijmov —

predovSetkym z podnikatel'skej sféry (2 %), ale aj v oblasti trzieb za predstavenia. Pozitivnou spravou
je, Ze strategicki partneri, akymi su Nitriansky samospravny kraj a Mesto Nitra, nadalej vedu dotaciu na
Divadelnu Nitru vo svojom rozpocte, mesto ju dokonca pre rok 2009 navysilo 0 20 %.

zasady I

o Festival je realizovany a financovany nezavislym nestatnym subjektom, ktory ho zastreSuje —
Asociaciou Divadelna Nitra.

 Asocigcia si kazdoro¢ne nanovo ziskava finan¢né prostriedky na realizaciu festivalu z roznych
zdrojov — domacich i zahrani¢nych, Statnych i nestatnych.

« Od pociatku existencie festivalu v roku 1992 désledne uplatiiuje viaczdrojové financovanie.
Dlhodobo ziskava finan¢né prostriedky z réznych druhov zdrojov, celoroéne sa uchéadza o granty
v mnohych grantovych systémoch doma i v zahranici.

 Proporcia zdrojov zu€astnenych na financovani bola v jednotlivych etapach vyvinu festivalu rézna —
zalezalo to na postaveni festivalu v domacom prostredi a jeho vyzname pre zahraniénych
partnerov, na celkovej ekonomickej i politickej situacii ako aj na dostupnosti a moznostiach zdrojov.
NajzavaznejSou skutoénostou v tomto smere bola restrukturalizacia zahrani¢nych fondov resp. ich
odchod zo Slovenska koncom 90-tych rokov, néarast nakladov festivalu v suvislosti so vstupom do
EU resp. s prechodom festivalu na vy3Siu kvalitativnu Groveri po roku 2003, ako aj zmeny podielu
réznych zdrojov v désledku zmien usporiadania $tatu smerom s uplatfiovaniu principu subsidiarity,
decentralizécie, posilnenia ulohy samosprav, ale aj v désledku personalnych zmien na najvyssich
postoch rezortu v jednotlivych volebnych obdobiach.

o Asociacia Divadelna Nitra naraba s finanénymi prostriedkami $tatu Ucelne, hospodarne a
transparentne. Dokazom tejto skutocnosti su vysledky kontrol, ktoré v uplynulych rokoch
kontrolovali finanénu dotéciu poskytnutl z MK SR (rezortna kontrola z MK SR, kontrola Najvy$Sieho
kontrolného Uradu SR a Sprava finan¢nej kontroly).
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« Dokazom Zivotaschopnosti festivalu je schopnost ziskat ¢ast tovarov, sluzieb a materialu aj
nefinancnou cestou. In kind, teda nefinanéné vstupy na zéklade bartrovych obchodov alebo zmluv
0 spolupraci, m6zu tvorit vyraznu €ast planovaného rozpoétu, Setria verejné financie a su dékazom
vyspelosti organizatorov festivalu ale aj celkového prostredia. Pravidelne zo vSetkych vstupov
(suctu finanénych aj nefinanénych) tvorili nefinancné vyse 25%.

« Festival ako kazdé bohato Struktirované kulturne podujatie peniaze ,nemina“, ale vhodne investuje.
Cast z nich vracia do kultdry, prispieva k mobilite umelcov a kultirnych operatorov, prinasa nové
skusenosti, udrZiava a rozvija mensinové zanre a Specifické profesie, podporuje rozvoj technik a
novych technoldgii, aktivizuje sféru sluZieb, prispieva k Sireniu vzdelanosti a ku kvalite Zivota,
vytvéra trvalé i doCasné pracovné prilezitosti.

o O dolezitosti festivalu svedCi aj pocet subjektov, ktoré maju zaujem o akykolvek podiel na fiom.
Cim vacsi okruh subjektov chce participovat (stibory a skupiny, organizétori, zahraniéné institity a
ministerstva, sponzori, média, hostia), tym ma festival vaésiu hodnotu. V roku 2008 sa na priamej
i nepriamej financnej podpore Divadelnej Nitry podiefalo vySe 50 subjektov, dalSich niekolko
desiatok sa podielalo nefinancne.

« Festival prina8a benefity predovSetkym domacemu prostrediu, preto by vaésina finanénych dotécii
mala pochadzat z domacich zdrojov. Prevazna vacsina zahranicnych grantovych programov a

fondov nepodporuje medzinarodné festivaly, nech su akokolvek kvalitné — nanajvys podpori
spolo¢né “nové” projekty festivalov, ako su koprodukcie alebo siete. Zahrani¢né instituty a

ministerstva kultury podporuiju len ,,svoje“ subory, ktoré na festivale vystupuju. V tomto duchu sa

Divadelna Nitra uchadza o domace i zahrani¢né zdroje, v roku 2005 sa po prvy raz stala partnerom
projektu podporeného v ramci Kultary 2000, rovnaka situécia sa opakovala v roku 2008.

zdroje I

Prehl'ad o proporcii a vyvine zdrojov Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra v rokoch 2006 - 2008 poskytuje
nasledovna tabulka. V absolttnych €islach boli prijmy roku 2008 v porovnani s rokom 2007 vyssie o 7 %.

Prehlad o proporcii a vyvine zdrojov finanénych prijmov MF DN

zdroj SR SR zahraniéie | SR SR vlastné
zdroj verejné nestatne priame i 2 percenta | trzbyz
zdroje fondy nepriame | sponzori zdani | predstaveni
2006 76,37 % - 17,64 % 2,41 3,58 %
2007 51,89 % 25,06 % 12,23 % 4,86 % | 2,49 % 3,47 %
2008 59,61 % 17,54 % 14,85 % 4,50 % 3,50 %

« NajddlezitejSiu zlozku prijmov Divadelnej Nitry vytvaraju verejné zdroje. Z nich je najvacsi grantovy
systém Ministerstva kultury Slovenskej republiky. Nielen pre Divadelnu Nitru je Statny rozpocet
najddleZitejSim a jednym z mala relevantnych zdrojov.

« Podstatna z hladiska porovnania zdrojov je skutocnost, ze uz v roku 2007 sa vklad verejnych
zdrojov SR podstatne zniZil vstupom nestatneho subjektu (Stredoeurdpska nadacia). Jeho
prispevok v roku 2008 mierne klesol, ale zase stupol vklad zahranicia (rok 2006 bol vynimocny
vysokou dotaciou MK SR s ohfadom na 15. vyroCie festivalu).

« Stabilita poskytovanej dotacie zo strany MK SR v poslednych rokoch umozriuje naplinit podstatnu
Cast koncepCnych zamerov, o sa prejavuje aj na celkovej Urovni podujatia a jeho doméacom
i medzinarodnom hodnoteni.

« Istota, ktoru poskytol Statny zdroj, vSak nespomalila Usilie ADN ziskavat nové zdroje financovania,
naopak — v uplynulych rokoch sa podarilo zvysit pocet zdrojov, ktoré sa podielali na financovani.
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Okrem vSetkych zuCastnenych zahraniCnych krajin to boli vyznamné zahrani¢né fondy, ako aj
domace zdroje podporujuce regionalny rozvoj. Podobny trend bude pokracovat v roku 2009.

[ € <

o Zhladiska verejnych zdrojov v SR je pozitivnym signalom systémova zmena, ktora sa udiala v roku
2008 - vstup Nitrianskeho samospravneho kraja s dotaciou pridelenou priamo z rozpoétu (teda nie
formou grantov). Tato dotécia predstavovala v roku 2008 takmer 6 % celkovych prijmov festivalu.
Podobny trend sa predpoklada v roku 2009, rovnako vysoka dotécia je schvalena v rozpocte.

o Samospravny kraj vSak vklada do festivalu Divadelna Nitra prostriedky nepriamo, v podobe
nefinanéného vkladu, a to formou spoluprace kulturnych organizacii, ktorych je zriadovatelom
(Divadlo Andreja Bagara, Staré divadlo v Nitre, Nitrianska galéria, Ponitrianske muzeum, Krajské
osvetové stredisko a pod.). Ide o neplatené alebo zfavnené poskytovanie personalu, sluZieb,
technickych zariadeni, materialu, priestorov. Hodnota tejto pomoci sa pohybuje nad urovriou 300 tis.
Eur (viac ako 1 mil. Sk).

o Na zaklade dihodobej Dohody o spolupraci z roku 2004 zaraduje mesto Nitra dotaciu na Divadelnu
Nitru do riadneho mestského rozpoctu schvalovaného mestskym zastupitelstvom, ¢o znamenéa
vacsiu istotu pridelenia financii, ale aj inych benefitov. Dotéacia z Mesta Nitra pre rok 2009 je opéat na
urovni roku 2007 (v roku 2008 klesla).

«  Okrem financnej podpory, poskytnutej na zaklade moznosti rozpoctu, vklada mesto Nitra ako jeden
z hlavnych organizatorov do podujatia aj iné komodity, a to v podobe personalnej pomoci, prenajmu
priestorov a zariadeni, poskytovania sluzieb zo strany organizacii, ktorych je zriadovatelom
(Mestské sluzby, Synagdga, Nisys a pod.). Hodnota tejto pomoci presahuije 3 tis. Eur (100 tis. Sk).

o Dolezitym zdrojom prijmov su domace fondy, prevazne financované zo zdrojov z podnikatelskej
sféry (prijmy z 2 %) — od réznych komunitnych nadacii a programov pre rozvoj mladeze a deti az po
velkych strategickych partnerov (Stredoeuropska nadacia a pod.)

o Zahrani¢né priame i nepriame finanéné prostriedky tvoria priemerne 15 % celkovych prijmov.
Podpora sa obvykle sklada z dvoch zloZiek:

— evidované finanéné vstupy partnerov — vklad krajin, ktoré maju na festivale zastupenie
prostrednictvom ucinkujucich divadiel v hlavnhom programe. Tu je dolezita intenzivna celoro¢na
spolupraca so zastupitelstvami a institdtmi na Uzemi SR, ako aj s doleZitymi organmi
konkrétnych Statov (ministerstva kultdry, ministerstva zahranicia a pod.)

— priame prijmy na ucet ADN — granty zo zahrani¢nych fondov na zaklade Ziadosti. Na rok 2009
ADN Ziada o podporu v jednom z najdéleZitejSich fondov (IVF — Medzinarodny Visegradsky
Fond).

4 € <

o  Sukromné podnikatelské zdroje tvoria v celkovych prijmoch Asociécie Divadelna Nitra do 5 %,
av8ak vyskytuju sa sprostredkovane v uz spominanych fondoch a nadéciach SR.

« Dédlezitou zloZkou fundraisingovej kampane je ziskavanie 2 % z dafovej povinnosti fyzickych
a pravnickych osob.

o Mimoriadny vyznam maju aj vlastné prijmy v podobe vstupného, t. . trzby z predaja vstupeniek na
predstavenia. Tento zdroj pIni Ulohu priameho finanéného nastroja (pomaha dotovat Cinnosti
a vydavky, ktoré nemozno hradit z Ucelovych dotacii, napriklad rezijné naklady) a okrem toho slUZi
aj ako indikator zaujmu verejnosti motivujici vnatorné prostredie manazmentu festivalu. Vyska
trzieb, resp. jej pomer v porovnani s ostatnymi prijmami (neprekracuje 3,5 % prijmov) zodpoveda
zamerom v oblasti ciefovych skupin, t. j. ceny vstupeniek a poctu zlavnenych vstupeniek z
celkového poctu pondknutych.
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Na objeme trZieb Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra sa odrazaju nasledovné faktory: nizsia
cena vstupeniek vzhladom na nie dostatonu kupnu silu obyvatefov regidnu, vysoky pocet
zlavnenych vstupeniek pre dominantné ciefové skupiny (mladi ludia, divadelnici, novinari a pod.)

a rozdanych vstupeniek pre V.I.P, zahrani¢nych hosti a partnerov, vys$Sia snaha o predajnost
predstaveni umelecky naro¢nejSieho programu festivalu (v jej désledku ponuka nizSich cien
vstupeniek v porovnani s podobnym repertoarom na inych festivaloch, resp. v inych krajinach).

Z uvedeného vyplyva, ze ani v roku 2009 nie je mozné ratat so zasadnym zvySenim trzieb. Naopak
— predpokladéme, Ze v dosledku finanénej a hospodarskej krizy pride k zniZeniu kupyschopnosti
obyvatelstva. K vlastnym prijmom budu patrit aj uCastnicke poplatky za workshop.

4 <

Predkladany rozpocet DN na rok 2009 neuvadza (ani v prijmoch ani vo vydavkoch) hodnotu
nefinanéného vkladu partnerov ani hodnotu dobrovolnickej prace. Mysli sa hodnota medialnej
spoluprace, personalnej pomoci od spoluorganizatorov, materialnej pomoci od sponzorov, hodnota
prace asi 90 dobrovolnikov pocas 8 — 14 dni.

Nefinancny (in kind) vklad vSetkych subjektov vSak pritom tvori doleZity faktor realizacie podujatia —
odbremeriuje nakladovu Cast a je dokazom zaujmu spolupracujucich subjektov o podujatie.

Okrem zlavneného medialneho priestoru, dobrovolnickej prace alebo prenajmov priestorov ide

o vstupy materialovej €i technickej povahy — zapozicanie po€itacovej techniky, zariadenia,
dopravnych prostriedkov alebo zlavy z ich prenajmu, zhotovenia video zostrihu Ci video dokumentu,
poskytnutie zdarma vyrobkov spotrebného priemyslu, potravin, ovocia a napojov na recepcie a pre
stravovanie Stabu a dobrovolnikov, dalej kancelarskych potrieb, spotrebného materialu, darov a
sladkosti na detské a iné sutaze, triCiek pre Ucastnikov, pomoc v podobe lacnejSich sluZieb Ci zlavy
z obvyklych cien — poskytnutie reklamnych pléch, tla¢, kopirovanie materialov, ubytovanie a pod.
Nezanedbatelnou polozkou je aj podpora institucii a organizécii v podobe organiza¢ného,
personalneho vkladu a podobne.

< <

Naplnenie prijmovej Casti sa uskutoCiiuje prostrednictvom uchadzania sa o finanéné dotacie

u vy$Sie uvedenych zdrojov. Sumy uvedené pri jednotlivych zdrojoch maju rézny stuperi urcitosti:
niektoré su predpokladané, iné ziadané, ¢ast je potvrdena. V priebehu €asu, resp. posudzovania
jednotlivych podanych ziadosti sa situacia méze zmenit v zavislosti od vyjadreni jednotlivych
zdrojov alebo rokovani s nimi. To znamena, Ze sumy uvedené v prijmoch pri jednotlivych zdrojoch
mozu v nasledujucom obdobi menit svoju vysku, potvrdzovat sa alebo naopak uplne vypadnut.

V z&ujme realizacie projektu v celom jeho rozsahu, rozmanitosti a kvalite prebieha tiez ziskavanie
nepriamych financii (Uhrada nakladov zo strany partnerov) alebo nefinanéného pinenia
rozpoctovanych poloZiek.

naklady I

Podrobny rozpocet projektu MF DN 2009 (samostatna priloha projektu) uvadza vSetky néklady
planované na pripravu a realizaciu projektu, teda aj tie, na ktorych Uhradu sa neziada dotacia od
MK SR.

Rozpocet je vyrovnany, t. j. vydavkova Cast nepresahuje prijmovu.

ADN garantuje vlastny vklad (spolufinancovanie) nielen v povinnej vyske 5 %, ale podstatne viac.
Nékladova Cast rozpoctu je Strukturovana do jednotlivych nakladovych poloZiek v sulade

s metodikou MK SR pre rok 2009. V prilohe, t. j. podrobnom rozpoéte, st uvedené aj jednotky
vypoctu vysky polozky (osoby, mesiace, dni, kilometre, normostrany atd.). Polozky, na ktorych
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uhradu sa ma pouzit ziadana dotécia z MK SR, reSpektuju rozpis povolenych nakladovych poloziek
z podmienok MK SR pre grantovy systém 2009 (Metodicky pokyn).

V roku 2009 nadalej ostava cielom udrzat vysoku uroven a nasledne prestiz DN, s €im su spojené
adekvatne naklady. Klu¢ovym dramaturgickym zdmerom festivalu je opat zaradit do programu
niekolko Spickovych eurdpskych inscenécii — na zaklade tohto ciefa sa kalkulovala vy$ka nakladov
na ucCast zahrani¢nych divadiel. Do nakladov su zahrnuté vSetky polozky spojené s hostovanim.
Tie, pri ktorych je predpoklad, Ze budu refundované z krajiny pévodu suboru (pripadne existuje
pisomné potvrdenie spolutcasti), sa uvadzaju v polozke prijmov (ide o nepriame finanéné prijmy).
So subormi sa vzdy zjednava cena, takZe vysledna je spravidla nizSia ako pozadovana.

Sucastou nakladov na hostovanie divadiel je aj zapoZiCiavanie technického vybavenia od
Specializovanych firiem (svetelna technika, zvukova aparatura), a to nielen do nedivadelnych t. j.
neSpecifickych hracich priestorov, ale aj do regularnych divadelnych sal v Nitre, ktorych technické
parametre su totiz pre takéto SpiCkové podujatie uz nevyhovujuce.

PokraCovanie uvadzania satelitnych predstaveni v Trnave a Bratislave, pripadne v inych mestach,
si vyZiada minimalne néklady na prenajom priestorov, ale zvysia sa naklady na pobyt a honorére
(sU to vlastne pridané predstavenia k festivalovému programu). Rozpoctované su aj naklady na
timocCenie vSetkych predstaveni suc¢asne do dvoch jazykov (slovencina, anglictina), resp. lepSie
spristupnenie uvadzanych predstaveni pre zahraniCnych hosti, a tym zvySenie ich zaujmu o festival
Ci o slovenské divadelné prostredie.

K rozvojovym prvkom patria vzdelavacie akcie (workshop Stretnutie slovenskych divadelnych
kritikov, Ako na divadlo, Darujem ti tulipan, e-learning a iné).

Taktiez sa budu rozvijat kontakty so zahrani¢im, spolupraca so kolami, informaéna a komunikac¢na
hodnota stranky www.nitrafest.sk. V rozpocte su kalkulované aj naklady na vyber predstaveni —
teda cesty za ucelom vyberu, velkou vyhodou a Usporou su pozvania na mnohé medzinarodné fora,
ktoré znizuju vydavky na cesty (organizatori spravidla hradia ubytovanie, miestnu dopravu

a vstupenky, niekedy aj diéty).

Kazda z organizaénych ¢innosti na priprave projektu Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2009
vyZaduje SpiCkové personalne zabezpecenie. Ide o vydavky, ktoré sa pri inych druhoch aktivit
(napriklad organizovanych $tatnymi institGciami) nevykazuju samostatne, pretoze patria do
Standardnych poloziek spojenych s chodom, t. j. existenciou organizacie. V pripade MF Divadelna
Nitra su nevyhnutné k profesionalnemu zabezpeceniu potrebnych ¢innosti vykonavanych

v priebehu roka alebo niekolkych mesiacov. Pritom ADN ma iba jedného zamestnanca a jej Cinnost
spociva iba v realizacii projektov (t. j. nevykonava tzv. spolkovu ¢innost).

Zaver rozpoctu patri ,nepovolenym® polozkam (diéty a podobne) a polozkam, ktoré su spojené

s rezijnymi nakladmi a va¢Sinou su hradené z vlastnych prijmov ADN (granty na prevadzku
subjektov organizujucich kulturne aktivity, t. j. na ich rezijné naklady spojené s realizaciou projektov
prakticky v SR neexistuju).

Vlychodiskom tvorby rozpoctu na rok 2009 bola skuto¢nost roku 2008, ako aj planovany rozpocet na
rok 2008. Kym nie je dokonceny program festivalu a zmluvne dohodnuté ceny jeho jednotlivych
komponentov (poziadavky divadiel, vklad krajin, cena inzercie a pod.), je potrebné rozpoctovat
naklady v Standardnej predpokladanej vyske na zéklade skusenosti, vystupov a kvalifikovaného
odhadu.

Rozpocet na rok 2009 zohladfuje aj medziroCny rast cien vstupov, inflaciu, vstup do eurozoény,
ambiciu kvalitnejSieho odmerovania vykonnych pracovnikov, ako aj nové Casti projektu MF DN
2009 (Misunderstanding "89, Nitra ‘89, Dunajska drama a pod.).

Rozpocet sa bude pocas roka priebezne aktualizovat a umerne prispdsobovat moznostiam, teda
ziskanym prijmom. Mnohoro¢né skusenosti manazmentu festivalu vSak poukazuju na reainost
prvotnych planov.
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november 2008 - januar 2009

zasadné hodnotenie Medzinarodného festivalu Divadelna Nitra 2008, zugtovanie kalendarneho roka 2008, zber
dokumentécie a reflexie roénika 2008, koncepcia a rozpodet Divadelnej Nitry 2009, vyber Géastnickych krajin,
oslovovanie konzultantov do Zboru konzultantov, oslovovanie ministerstiev a velvyslanectiev kvoli finanénej
podpore, Ziadosti na zahraniéné a doméace fondy, stratégia fundraisingu — sponzori, rezervacie hotelov a dohody
na cenach, plan ciest na festivaly a do divadiel na Slovensku a v zahranici, cesty do slovenskych divadiel, na
festivaly v zahrani€i, spracovavanie ponuk, zber tipov a zaCiatok vyberu inscenacii na prezentaciu v roku 2009,
koncepcia kampane na ziskanie 2 % z dani FO a PO, oslovenie lektora na seminar divadelnych kritikov,
koncepcia pokracovania projektu Mobile Lab v roku 2009, zaCiatok zberu — zaciatok prieskumu dokumentov

k projektu Nitra 89, tvorba koncepcie vzdelavacich programov pre Studentov a verejnost a projektu Darujem ti
tulipan, rezervacia priestoru pre Mdzeum ildzii v ramci projektu Nitra 89

februsr 2009 |

pokraCovanie podavania Ziadosti na zahrani¢né a domace fondy, fundraising, rokovania s vysokymi a strednymi
Skolami o vzdelavacich programoch, zadiatok oslovovania dobrovolnikov, oslovenie spolupracovnikov festivalu
pre rok 2009, rozvoj zahraniCnych kontaktov, cesty do divadiel v SR a v zahrani¢i, tvorba rozpoCtu seminara pre
divadelnych kritikov, vyber vytvarnika pre vizual DN 09, koncepcia OFF programu — scénické ¢itanie — Dunajska
drama, distribucia promo materialov na ziskanie 2 % z dane FO a PO, pokradovanie zberu dokumentov k
projektu Nitra 89; navrh systému pre e-learning na www.nitrafest.sk, oslovenie $kél a spolupracujucich subjektov
k spolupraci na projekte Darujem ti tulipan, oslovenie $kél, vytvarnikov a spolupracuijucich subjektov k projektu
Nitra 89

marec 2009 |

pokragovanie vyberu inscenacii do hlavného programu, pldnovanie a priprava OFF programu — Dunajska drama,
vyber hercov do scénického Citania Dunajska drama, koncepcia diskusii, sprievodnych akcii festivalu, hfadanie
site specific lokality na prezentaciu vybranej inscenacie, pokradovanie kontaktov s partnermi, Ziadosti na
zahrani¢né fondy, u€ast na zahranicnych festivaloch Zlata maska Moskva a inych, rokovania s prezentaénymi
,Satelitmi* (Bratislava, Trnava), cesty do slovenskych divadiel, rokovania 0 medialnej spolupraci, priprava aviza s
predbeznym programom, priebeh kampane na ziskanie 2 % z dane FO a PO, planovanie a priprava realizécie
inscenacie Misunderstanding 89 (pripravné navstevy tvorcov v Nitre), priprava 1. newslettera 2009; stretnutie
pedagdgov strednych a vysokych $kél, technicka priprava systému pre e-learning na www.nitrafest.sk, priebezné
oslovovanie dobrovolnikov; organiza¢na priprava tvorivych aktivit a workshopov v ramci projektu Darujem ti
tulipan

april - jiin 2009 |

pokragovanie a v juni uzatvaranie vyberu do hlavného programu, rokovania so spoluorganizatormi, koncepcia a
stavba sprievodného programu, spolupraca na akcii DOSKY 2009, priprava workshopu divadelnych kritikov,
predbezné pozvanky pre zahraniénych hosti, priprava tlaenych materidlov (programova broZura, akreditaéné
materialy, plagat), zabezpecenie podkladov a prekladov podkladov pre tvorbu redakénych materialov festivalu,
zaCiatok aktivnej medialnej kampane, uzatvaranie zmluv s divadlami, U€ast na festivaloch Wiener Festwochen,
Kontakt Torufi, Varna Festival, Eurokaz Zahreb, u€ast na festivaloch v ramci siete F.|.T., cesty do slovenskych
divadiel, vyber filmov do sprievodného programu, , Ceska premiéra inscenacie Missunderstanding 89 v Divadle
Archa v Prahe, pokraCovanie zberu spomienok, materialov a dokumentov k projektu Nitra 89 — do Mizea iluzii a
do remaku novin Nitrianska verejnost; navrhy na instalacie Cisla 89 v ramci projektu Nitra 89, vyber inscenacie,
zaCiatok a prvé fazy e-learning na www.nitrafest.sk, vyber inscendcie a prvé fazy vzdelavacieho projektu Ako na
divadlo, pravidelna realizacia tvorivych aktivit a workshopov pre zu€astnené deti v ramci projektu Darujem ti
tulipan
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jul — august 2009 I

zabezpedovanie technickych podmienok pre Ucinkovanie divadiel, pre OFF program a sprievodné akcie, tla¢
propagacnych materialov (festivalova brozura, plagat ideovy a programovy, vstupenka), distribucia brozury, 1.
tlaGova konferencia Bratislava, zber prihlaSok u€astnikov festivalu, uzavierka prihladok na workshop divadelnych
kritikov, tvorba a redakcia festivalového bulletinu, priprava titulkov, rezervacia hotelov a ubytovania, II. ¢ast
mediélnej kampane, vyroba spotu pre elektronické média, priprava predaja vstupeniek a rezervacie, vylep
plagatov, vyroba velkoploSnej reklamy, cesty na zahranicné festivaly (Avignon, Baltoscandal, Edinburgh,
Tampere), pokraovanie zberu dokumentov a exponatov do Muzea ilizii, priprava novin Nitrianska verejnost

v ramci projektu Nitra "89, intenzivna priprava vystavy Mizea ilizii a InStalacie "89, zverejfiovanie dokumentov

a Uloh pre ucastnikov e-learningu a ich priebezné konzultacie, priprava dalSich vzdelavacich aktivit v ramci
projektu Ako na divadlo, pokratovanie ziskavania dobrovolnikov, priprava tvorivych aktivit a workshopu projektu
Darujem ti tulipan poc€as festivalu

september 2009 I

seminare pre dobrovolnych pracovnikov Asociacie, zriadenie tlatového strediska, nakrucanie videodokumentu,
zaCiatok predaja vstupeniek pre verejnost, velka distribuéna kampar (propagaéné materialy), indtalacia
velkoplo$nej reklamy, grafické spracovanie a tla¢ bulletinu, festivalového sprievodcu, posledné organizacné a
technické prace na zabezpeceni hlavného, pracovného a sprievodného programu festivalu, lll. ast medialnej
kampane, tlatové konferencie — Nitra, Bratislava, velka prezentacia festivalu pre verejnost, organizacia prichodu
hosti, zvoz materialu a priprava spologenskych, vzdelavacich a pracovnych akcii, zvoz techniky, filmov a knih,
skusky programu DOSKY 2009, intenzivne skudobné obdobie inscenovaného Eitania Dunajské drama a priprava
nitrianskej premiéry inscenacie Missunderstanding 89, stavba prvych predstaveni festivalu, ukoncenie zberu
exponatov do Muzea iluzii a materialov do remaku novin Nitrianska verejnost, inStalacia Muzea, finalizacia
koncepcie Instalacie Cisla "89 v ramci projektu Nitra "89, vyhodnotenie UspeSnych absolventov e-learningu na
www.nitrafest.sk a odovzdanie vstupeniek na predstavenie uspe$nym absolventom, pokracovanie projektu Ako
na divadlo v dalSich fazach, priprava tvorivych aktivit a workshopu projektu Darujem ti tulipan

25. 9. -30. 9. 2009 l — Medzinarodny festival Divadelna Nitra 2009 - 18. ro¢nik

hlavny festivalovy program a sprievodny program, pracovné a vzdelavacie podujatia, satelitné predstavenia

v Trnave a Bratislave premiéra inscenacie Missunderstanding 89 v Nitre, premiéra Dunajska drama —
inscenované Citanie, vernisaz vystavy Muzeum iluzii, tla¢ a distribucia 1. Cisla novin Nitrianska verejnost'v ramci
projektu Nitra "89, In$talacia 89 v uliciach mesta, DOSKY 2009, diskusie, konferencie, iné tvorivé aktivity,
workshopy, spoloCenské akcie, prijatia protokolarnych hosti; aktivity poslednych faz projektu Ako na divadio,
ucast ucastnikov e-lerningu na predstaveni a na besede s tvorcami po fiom, realizacia a priebeh tvorivych aktivit
a workshopu v ramci projektu Darujem ti tulipan pocas festivalu, intenzivna spolupraca dobrovolnikov po¢as
festivalu

oktober - december 2009 I

trvanie a ukondenie vystavy Muzeum ilizii a Instalacie 89 (do 9. 10. 2009), textova, redakéna a graficka priprava
2. Cisla novin Nitrianska verejnost'v ramci projektu Nitra 89 (k 17. novembru 2009),rozvoz materialu a techniky,
podakovania spoluorganizatorom, donorom, medialnym partnerom a vyznamnym hostom, zber dokumenta¢nych
materialov a budovanie archivu, rozosielanie propagaénych a dokumenta¢nych materialov, vyrovnavanie
finanCnych zavazkov, priprava z¢tovania kalendarneho roka 2009, zdsadné zhodnotenie Medzinarodného
festivalu Divadelna Nitra 2009 a jeho &iastkovych projektov, priprava strategického planu Asociacie Divadelna
Nitra na rok 2010, kontakty a uzatvaranie dohdd s partnermi, zostavenie rozpo€tu na rok 2010, priprava Ziadosti
na zahrani¢né a domace fondy, fundraising, rezervacie hotelov, planovanie kontaktov a vyjazdov na zahraniéné
a domace poduijatia, zber dokumentaénych materialov rozosielanie propaga¢nych a dokumentacnych materialov
partnerom projektu, vyhodnotenie projektov Ako na divadlo, e-learning a Darujem ti tulipan, ziskanie spatnej
vazby od vSetkych U¢astnikov a spolupracujucich subjektov, vernisaz vystavy z projektu Darujem ti tulipan
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Nepochybne vyznamnou sucastou akéhokolvek projektu je vyhodnotenie jeho efektivity, o to zvlast, ak
ide o podujatie vyrazného dosahu a velkosti v kultirnom kontexte nielen mesta, ale celého Slovenska
a Europy, a to aj v objeme spotrebovanych finan¢nych prostriedkov. Uvedeny fakt vedie organizatorov
festivalu uz viac rokov k déslednej analyze uskutonenych aktivit, k hodnoteniu manazmentu podujati,
k rozboru efektivnosti vyuzitia ziskanych financnych prostriedkov, pricom tieto analytické Cinnosti si
komponuje ako zasadny segment svojho projektovania. Kvalifikované vyhodnotenie projektu
postihujuce €o najviac aspektov podujatia si vyzaduje sofistikované stanovenie tak kvalitativnych, ako
kvantitativnych ukazovatelov (kritérii). Okrem tejto spatnej vazby je efektivnost nakladania s verejnymi

finanénymi zdrojmi vyhodnocovana pravidelnymi kontrolami zo strany $tatu (MK SR, NKU, SFK).

pocet uskutoénenych
podujati

divadelné predstavenia hlavného programu (vratane satelitnych)
podujatia OFF programu

podujatia sprievodného programu

podujatia pracovného programu

podujatia vzdelavacieho programu

pocet a kapacita
priestorov, v ktorych
sa uskutognili
podujatia

v hlavnom programe

v OFF programe

v sprievodnom programe
V pracovnom programe

vo vzdelavacom programe

iné parametre
hlavného programu

poCet prezentovanych krajin
podet reZisérov a suborov prezentovanych na DN po prvy raz

pocet Ucinkujucich
divadiel, stiborov,
skupin a jednotlivcov,
ucastnikov podujati

v hlavhom programe

v OFF programe

v sprievodnom programe
V pracovnom programe

vo vzdelavacom programe

pocet navstevnikov

hlavny program

OFF program
sprievodné podujatia
pracovné podujatia
vzdeldvacie podujatia

pocet predanych
a vydanych vstupeniek

v hlavnhom programe (v cenovych kategériach normal, profi zfava a maxi
Zlava)

v OFF programe

v sprievodnom programe

pocet ucastnikov a
hosti

zo Slovenska
zo zahranicia

pocet ubytovacich
zariadeni

pre stbory a ucinkujucich
pre individuélnych U¢astnikov a hosti

pocet suvisiaci
s medializaciou a
propagaciou

mediélni partneri

medialna kampan

monitoring médii — SR
monitoring médii — zahranicie
akreditovani novinari
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8. efektivita

pocet a druhy propagacénych materialov a vystupov
distribuéné miesta, plochy
navstevnost internetovej strénky

pocet
spolupracujucich os6b

Stab, dramaturgické rady, konzultanti
mladi [udia — dobrovolnici
spolupracovnici

pocet
spolupracujucich
subjektov

hlavni organizatori

spoluorganizatori, ztoho kulturne indtitucie, vzdeldvacie institucie,
podnikatelské subjekty, obCianske zdruZenia a iné

podnikatelské subjekty (finanéne aj in kind)

indtituty, nadacie, fondy, grantové institlcie,

prehlad zdrojov
podielajucich sa na
finanénom

i nefinanénom
zabezpedeni festivalu

% finan€nych prijmov (verejné zdroje SR, nestatne zdroje SR, zahranicie,
sponzoring, vlastné prijmy)

pomer finan€nych a nefinanénych (in kind) prijmov

prehlad vkladu spoluorganizatorov

pomer vynalozenych prostriedkov a dosiahnutého ekonomického efektu
(napr. pre mesto, region...)

Naplnenie cielov a zamerov projektu sa sleduje prostrednictvom kvalitativnych parametrov efektivity
festivalu a tvori podstatu hodnotenia v3etkych ¢lenov $tabu a dramaturgickej rady festivalu, ktoré su

podkladom pre spracovanie komplexnej spravy o festivale. Jednotlivé Casti spravy sa vlastne vyjadruju k

plneniu sledovanych kvalitativnych parametrov v ramci jedného roénika a s ohfadom na vyvojové

tendencie (porovnanie

s predchadzajucimi roénikmi a pod.) :

naplnenie ciefov
a zamerov projektu

zabezpecenie kvalitného a odbornou verejnostou uznévaného zahraniéného divadelného
programu

miera posilnenia rdznych foriem prezentacie slovenského divadla na festivale

posilnenie vnimania divadelnych predstaveni v SirSich suvislostiach (besedy o predstaveniach,
seminare, workshopy)

rozsah prezentacie regionalnej tvorby v roznych Zanroch (divadio, hudba, vytvarné umenie)
poskytnutie priestoru pre rozvijanie kontaktov medzi eurdpskym a slovenskym divadiom

pocet a kvalita vzdelavacich aktivit

kvalita reflexie festivalu

priprava festivalu,
koncepcia,selekcia,
programovanie, spo-
lupraca s divadlami
a subormi

v hlavnom programe
v OFF programe
v sprievodnom programe

organizacné zabez-
pecenie festivalu
(vratane techniky
a prekladov, propa-
gacie a distribucie)

hlavny program (vratane satelitnych divadelnych predstaveni)
OFF program

sprievodny program

pracovny program

vzdelavaci program

zhodnotenie nav-
Stevnosti a ohlasu
podujati festivalu

hlavny program

OFF program

sprievodny program

pracovné podujatia, vratane diskusii o inscenéciach
vzdelavacie podujatia

U¢ast mladého publika
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8. efektivita

a propagacia

hodnotenie spoluorganizatori a partneri Stab
manazmentu a uroven sluzieb podnikatelské subjekty
spoluprace poradné organy in8titdty, nadacie, fondy, grantové indtitucie
hodnotenie vyznam spolupréce a zapojenia mladych fudi do priprav a realizacie festivalu
manazmentu a miera a vyznam zastupenia mladého divéka na festivale
spoluprace miera zvySenia podielu aktivit festivalu prioritne zameranych na mladych fudi
miera a vyznam zapojenia mladych fudi do vzdeldvacich programov
medializacia spolupraca a komunikacia s medialnymi partnermi

medialne vystupy (print., elektronické média / SR a zahrani¢né) — kvalita a rozsah
formy, spbsob propagacie a reklamy, propagaéné materialy, vefkoplo$né putace, iné nosice
navrhy na rieSenie pre budicnost

fundraising prehlad a pomer zdrojov (verejné, nestatne, sikromné, generalny partner, 2 %, viastné prijmy)
efektivita / vyhodnotenie spoluprace
strategické navrhy

spatna vazba divacke reakcie

medialne ohlasy

spolupracujuce subjekty

mladi fudia — dobrovolnici

slovenskd divadelna a kulturna verejnost
ucinkujuci umelci

ohlasy zo zahraniia

ucastnici vzdelavacich podujati

priebeh spoluprace,
komunikacie a vklad
spolupracujtcich
subjektov

hlavni organizatori

spoluorganizatori, z toho a) kultrne institdcie b) vzdelavacie intitucie c) podnikatel'ské subjekty,
d) obcianske zdruzenia a iné

spolupracovnici

[ 2 2 2 2 4

projekt vypracovala » Darina Karova w riaditelka
v spolupraci s ¢lenmi Stabu a » poradnych organov
redakcia » Lujza BakoSova
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	charakteristika 
	 rozvoj dobrovoľníctva, práca s mladými ľuďmi  
	 
	    časti                     prvky 
	(DOSKY 2009 – ((( 
	slávnostné odovzdávanie ocenení v oblasti divadelnej tvorby uplynulej sezóny na Slovensku, ktorého je Asociácia Divadelná Nitra spoluorganizátorom; 14 ročník  
	 
	 
	 


	 
	 
	(E – LEARNING O SÚČASNOM DIVADLE NA WWW.NITRAFEST.SK((( 
	 
	(MLADÍ ĽUDIA – HLAVNÁ CIEĽOVÁ SKUPINA((( 

	 
	Slovensko  
	Výber osobností pozvaných na festival rešpektuje profesijné zloženie a geografickú provenienciu (proporcia zastúpenia európskych štátov). Hlavným zámerom pozývania hostí je získať sprostredkovateľov informácií o Divadelnej Nitre v odborných periodikách a iných médiách v zahraničí, prispieť k mobilite umelcov a kultúrnej výmene v Európe, otvoriť priestor pre výber slovenských inscenácií na festivaly alebo pre hosťovania v zahraničí. Časť zahraničných hostí tvoria konzultanti a spolupracovníci festivalu, pre ktorých je pozvanie odmenou za prácu pre festival, ako aj možnosťou spoznať kontext a tvorbu iných krajín, najmä Slovenska.  
	štruktúra cieľovej skupiny 


	 
	 
	 
	(INFORMÁCIE A PROPAGÁCIA PROSTREDNÍCTVOM VLASTNÝCH PRODUKTOV((( 
	Tlačovina 


	realizácia 2007
	realizácia 2008
	plán 2009
	  
	 
	 
	 
	 

	(KVALITATÍVNE PARAMETRE(((  
	Naplnenie cieľov a zámerov projektu sa sleduje prostredníctvom kvalitatívnych parametrov efektivity festivalu a tvorí podstatu hodnotenia všetkých členov štábu a dramaturgickej rady festivalu, ktoré sú podkladom pre spracovanie komplexnej správy o festivale. Jednotlivé časti správy sa vlastne vyjadrujú k plneniu sledovaných kvalitatívnych parametrov v rámci jedného ročníka a s ohľadom na vývojové tendencie (porovnanie s predchádzajúcimi ročníkmi a pod.)  :  


